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Wykaz skrotow

BDL GUS - Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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MSP — mikroprzedsiebiorstwa, mate i érednie przedsiebiorstwa

OF — Obszar Funkcjonalny

OSI - Obszar Strategicznej Interwengji
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Srodowiska i gospodarki wodnej

PGW WP - Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie

PMS - Panstwowy Monitoring Srodowiska

PPSS — Plan Przeciwdziatania Skutkom Suszy

PSZOK - Punkt Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych

PUP - Powiatowy Urzad Pracy
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UMIG - Urzad Miasta i Gminy w Mikotajkach

WJM - Wielkie Jeziora Mazurskie
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Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Gminy Mikotajki na lata 2026-2036, jako podstawowy instrument
w dtugofalowym zarzadzaniu jednostka, jest odpowiedzig na zachodzace zmiany
w wymiarze  spotecznym, gospodarczym, przestrzennym i  klimatyczno-
srodowiskowym. Gtownym celem dokumentu jest dazenie do zapewnienia
odpowiedniej jakosci i poziomu zycia mieszkancédw, poprzez sprawne reagowanie

I przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom i barierom.

Podstawe prawna niniejszego dokumentu okreslaja w szczegdlnosci: ustawa z dnia
8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym, ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju oraz ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r.
o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa

w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko.

Opracowanie Strategii Rozwoju Gminy Mikotajki poprzedzono przygotowaniem
szczegdtowej diagnozy zachodzacych zjawisk o charakterze spotecznym,
gospodarczym, przestrzennym i klimatyczno-srodowiskowym, w tym réwniez analiza
poréwnawczag wobec jednostek samorzadu terytorialnego o podobnych
uwarunkowaniach rozwojowych, powiatu mragowskiego, wojewodztwa warminsko-
mazurskiego oraz kraju. Zatozenia Strategii sa spdjne z nadrzednymi dokumentami
strategicznymi i planistycznymi  na szczeblu miedzynarodowym, krajowym,
regionalnym i ponadlokalnym, co umozliwi sukcesywne wdrazanie dziatan
oraz prowadzenie wspdlnej polityki rozwojowej, majacej na celu podniesienie jakosci
zycia mieszkancow oraz tworzenie optymalnych warunkdédw do wzrostu gospodarczego

zgodnie z zasadami zrOwnowazonego rozwoju.

Najwazniejszymi odbiorcami Strategii sg mieszkancy, dlatego tez dokument powstat
zgodnie z zasadami partycypacji spotecznej, gwarantujacej zaangazowanie lokalnej
spotecznosci zarébwno w proces jej tworzenia, jak i realizacji. W opracowaniu Strategii

aktywny udziat brali rowniez przedstawiciele wtadz samorzadowych oraz partnerzy
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spoteczno-gospodarczy, dzieki czemu uwzglednia ona oczekiwania i potrzeby
wszystkich ~ grup  interesariuszy, =~ wzmacniajgc  tym  samym  poczucie
wspotodpowiedzialnosci za rozwdj Gminy. Dokument wyznacza najistotniejsze cele
Gminy Mikotajki do 2036 roku, umozliwiajac pozyskanie funduszy zewnetrznych
w nowej perspektywie finansowej, przeznaczonych na ich realizacje i wieloaspektowy

rozwdéj Gminy. Jest planem dziatania w perspektywie najblizszych kilku lat.
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Whioski z diagnozy sytuacji spotecznej,
gospodarczej, przestrzennej
I klimatyczno-srodowiskowej

Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-
srodowiskowej Gminy Mikotajki zostata przeprowadzona w IV kwartale 2025 roku
i stanowita kluczowy etap prac nad ponizszym dokumentem strategicznym. Jej celem
byto kompleksowe rozpoznanie aktualnych uwarunkowan rozwojowych, identyfikacja
najwazniejszych wyzwan oraz okreslenie potencjatow, ktére moga zostac¢ wykorzystane

w kolejnych latach.

W niniejszym rozdziale przedstawiono wnioski wynikajace z przeprowadzonej

diagnozy, uporzadkowane wedtug czterech gtéwnych obszaréw tematycznych:

@ eyl = %2)

y
7

SFERA SFERA SFERA SFERA
SPOLECZNA GOSPODARCZA PRZESTRZENNA KLIMATYCZNO-
SRODOWISKOWA

O O

Taki podziat pozwala na czytelne i spdjne ujecie kluczowych probleméw oraz kierunkéw
dziatan, a jednoczesnie podkresla wzajemne powigzania pomiedzy poszczegdlnymi
obszarami rozwoju Gminy.

Zaprezentowane wnioski stanowig podstawe do dalszego formutowania celdéw

strategicznych, kierunkéw interwencji oraz dziatan operacyjnych, ukierunkowanych

na zrownowazony i diugofalowy rozwoj Gminy Mikotajki.
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Sfera spoteczna

W sferze spotecznej diagnoza wskazuje na zroznicowane potrzeby mieszkancow,
wynikajace m.in. ze struktury demograficznej, zmian migracyjnych oraz rosnacych
oczekiwan w zakresie dostepnosci ustug publicznych, wsparcia rodzin, seniorow i oséb
wymagajacych szczegdlnej pomocy. Jednoczesnie zauwazalny jest potencjat kapitatu
spotecznego, lokalnej aktywnosci obywatelskiej oraz roli organizacji pozarzadowych,

ktore moga stanowi¢ waznych partnerow w realizacji celow rozwojowych.
1. Kryzys depopulacji i zaawansowane starzenie sie spoteczenstwa

Gmina Mikotajki znajduje sie w niekorzystnej sytuacji demograficznej, ktora stanowi
jedno z najwiekszych wyzwan dla przysztego rozwoju. Na koniec 2024 roku liczba
mieszkancéw wyniosta 7 257 osob, co oznacza spadek o 382 osoby w poréwnaniu

z rokiem 2020. Kluczowe problemy w tym obszarze to:

» Pogtebiajacy sie regres naturalny — wskaznik przyrostu naturalnego na 1 000
mieszkancéw osiggnat w 2024 roku wartos¢ -10,4, co jest wynikiem znacznie
mniej korzystnym niz srednia krajowa (-4,2) oraz powiatowa (-5,5).

» Odptyw ludzi mtodych i w wieku produkcyjnym — saldo migracji pozostaje
ujemne, co jest efektem poszukiwania przez mieszkancow lepszych perspektyw
zawodowych, wyzszych ptac oraz bogatszej oferty edukacyjnej i spedzania czasu
wolnego w innych regionach.

» Proces starzenia sie populacji — odnotowano postepujacy wzrost udziatu oséb
w wieku poprodukcyjnym (25,6% w 2024 roku) przy jednoczesnym spadku liczby
0s6b w wieku przedprodukcyjnym (z 16,5% do 14,4%). Gmina charakteryzuje sie
najwyzszym udziatem seniorow na tle kraju i wojewddztwa, co generuje

potrzebe dostosowania ustug publicznych do potrzeb oséb starszych.
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2. Edukacja i opieka nad dzieémi - potencjat infrastrukturalny przy spadkowe;j
liczbie uczniow

System os$wiaty w Gminie Mikofajki boryka sie z problemami wynikajacymi

bezposrednio z trendéw demograficznych:

» Malejaca liczba uczniéw —w latach 2020-2024 liczba dzieci w gminnych szkotach
podstawowych spadta z 673 do 597. Niska liczebnos¢ klas (czesto oscylujaca
w granicach 10 oséb) utrudnia efektywnos$¢ dydaktyczng i generuje wysokie
koszty utrzymania placéwek.

» Stabsze wyniki egzamindw — wyniki egzaminu &ésmoklasisty w 2024 roku
ksztattuja sie ponizej srednich odnotowanych w Powiecie i Wojewddztwie,
co wskazuje na potrzebe wzmocnienia jakosci ksztatcenia.

> Atuty systemu — waznym zasobem jest funkcjonowanie samorzadowego ztobka
i przedszkola, co sprzyja aktywizacji zawodowej mtodych rodzicow i utatwia

taczenie zycia rodzinnego z zawodowym.
3. Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna - deficyty w dostepie do specjalistow

> Bariery w opiece specjalistycznej — badania ankietowe potwierdzaja negatywna
ocene dostepu do rehabilitacji (54,6% wskazan) oraz specjalistycznej opieki
zdrowotnej.

» Pomoc spoteczna — choc liczba beneficjentéw MGOPS systematycznie spada,
Gmina nadal charakteryzuje sie wysokim odsetkiem oséb korzystajacych
ze wsparcia (916 na 10 tys. ludnosci) w poréwnaniu do kraju (313). Gtownymi
przyczynami udzielania pomocy sa ubdstwo, bezrobocie oraz dtugotrwata

choroba.
4. Kapitat spoteczny, kultura i aktywnos¢ lokalna - silna podstawa rozwoju
Sfera aktywnosci spotecznej jest jednym z najmocniejszych punktow Gminy:

» Wysoka aktywnos¢ organizacji pozarzadowych — wskaznik fundagji
i stowarzyszen na 1 000 mieszkancow (5,2) jest wyzszy niz srednia dla kraju (4,7)

i wojewodztwa (5,0), co swiadczy o duzym zaangazowaniu spotecznosci.
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» Dynamiczny rozwdj oferty kulturalnej — liczba uczestnikow wydarzen
organizowanych przez Centrum Kultury ,Ktobuk” wzrosta z 4 000 w 2020 roku
do 45 000 w 2024 roku.

» Potrzeba wsparcia czytelnictwa — mimo wysokiego wskaznika czytelnikédw na tle
grupy poréwnawczej, w samej Gminie odnotowuje sie postepujacy spadek liczby
czytelnikow bibliotek, co wymaga dziatan promujacych ksigzke, w szczegolnosci

wsrdéd dzieci i mtodziezy.
5. Bezpieczenstwo publiczne - stabilizacja i nowe zagrozenia

» Poczucie bezpieczenstwa — sytuacja w zakresie przestepczosci jest stabilna,
a liczba wypadkdéw drogowych utrzymuje sie na niskim poziomie.

» Problemy alkoholowe — naduzywanie alkoholu pozostaje gtdwnym czynnikiem
towarzyszacym interwencjom domowym oraz zaktéceniom porzadku
publicznego.

» Rola OSP - jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej sa kluczowym ogniwem
ratownictwa, przy czym w strukturze ich interwencji dominujg miejscowe
zagrozenia (186 zdarzen) oraz wyjazdy gospodarcze (157), a nie pozary.

Niepokojacym zjawiskiem jest rosnaca liczba fatszywych alarmow.

Gtownym wyzwaniem spotecznym Gminy Mikotajki jest przetamanie negatywnego
trendu depopulacji. Mieszkancy w badaniach ankietowych jednoznacznie wskazuja,
ze najwiekszym problemem jest odptyw mtodych ludzi (71,2%) oraz brak atrakcyjnych
miejsc pracy (57,3%). Jednoczesnie Gmina posiada bardzo silny kapitat spoteczny
i dynamicznie rozwijajaca sie sfere kultury, ktére moga stac sie fundamentem budowy
atrakcyjnej oferty osiedlenczej, pod warunkiem poprawy dostepu do ustug

medycznych i podniesienia jakosci ksztatcenia w szkotach podstawowych.
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Sfera gospodarcza

Sfera gospodarcza opiera sie w duzej mierze na funkgji turystycznej i ustugowej,
co z jednej strony stanowi istotny atut i Zrodto dochoddw, z drugiej zas rodzi wyzwania
zwigzane z sezonowoscig zatrudnienia, dywersyfikacja lokalnej gospodarki oraz
odpornoscia na zmiany koniunkturalne. Diagnoza pozwala wskaza¢ obszary
wymagajace wzmochnienia, w tym rozwdj przedsiebiorczosci lokalnej, innowacyjnych

form dziatalnosci oraz lepsze wykorzystanie zasoboéw endogenicznych.
1. Struktura gospodarcza — dominacja mikroprzedsiebiorczosci i ustug

Gmina Mikotajki charakteryzuje sie wysoka aktywnoscia gospodarcza mieszkancow,

jednak jej struktura jest silnie rozdrobniona:

» Wysoka liczba przedsiebiorstw — wskaznik podmiotéw gospodarczych na 1 000
mieszkancdw wynosi 145, co jest wartosciag znacznie wyzsza niz srednia
dla powiatu mragowskiego (123) oraz wojewddztwa warminsko-mazurskiego
(111).

» Dominacja mikroprzedsiebiorstw — az 97,5% wszystkich podmiotow to
mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajagce do 9 oséb. W Gminie brakuje duzych
zaktaddw oferujacych zatrudnienie, co ogranicza stabilnos¢ rynku pracy.

» Profil ustugowy — najwiecej firm dziata w branzy zakwaterowania i gastronomii
(20,8%), handlu (16,1%) oraz budownictwa (15,1%). Taka struktura potwierdza
turystyczno-ustugowy charakter lokalnej gospodarki, ale jednoczesnie wskazuje

na jej mata dywersyfikacje.
2. Turystyka - filar gospodarki i wyzwanie sezonowosci

Turystyka jest kluczowym sektorem generujgcym dochody budzetowe i miejsca pracy,

lecz boryka sie z problemami strukturalnymi:

> Lider turystyki miedzynarodowej — Gmina Mikotajki odpowiada za ponad 40%
wszystkich noclegow udzielonych turystom zagranicznym w catym powiecie

mragowskim (29 670 noclegow w 2024 roku).




» Rozbudowana baza noclegowa — Gmina oferuje ponad 8 tysiecy miegjsc
noclegowych. Po okresie pandemii baza catoroczna szybko sie odbudowata,
osiggajac obecnie faze stabilizacji/nasycenia.

» Problem monokultury i sezonowosci — gospodarka jest silnie uzalezniona
od krotkiego sezonu letniego. Mieszkancy w badaniu ankietowym wskazali
na brak atrakcji poza sezonem oraz nadmierng zabudowe apartamentowcami,

co moze w przysztosci zagraza¢ unikalnemu krajobrazowi.
3. Rynek pracy

Mimo ogdlnej poprawy sytuacji na rynku pracy, Gmina mierzy sie z negatywnymi

ocenami mieszkancow w zakresie mozliwosci rozwoju:

» Wysokie bezrobocie dtugotrwate — udziat osob dtugotrwale bezrobotnych
w 0gdlnej liczbie bezrobotnych wynosi az 40,6%, co jest wynikiem znacznie
mniej korzystnym niz w Powiecie (22,1%).

» Niezadowolenie z ofert pracy — ponad potowa mieszkancéw (55,0%) uwaza,
ze w Gminie nie ma mozliwosci znalezienia pracy dostosowanej do ich potrzeb,
a 61,6% negatywnie ocenia szanse na rozwoj zawodowy.

» Bariery finansowe i migracja — gtéwna przyczyna odptywu mtodych kadr jest
mato atrakcyjne wynagrodzenie (40,4% wskazan) oraz sezonowy charakter

zatrudnienia.
4. Rolnictwo - rozdrobnienie i potencjat ekologiczny
Rolnictwo petni funkcje uzupetniajaca i traci na znaczeniu produkcyjnym:

» Rozdrobnienie agrarne — dominujg gospodarstwa najmniejsze — okoto 70%
to jednostki o powierzchni do 1 ha, o charakterze samozaopatrzeniowym.

» Ograniczenia i szanse — duzy udziat obszaréw chronionych (76% powierzchni
Gminy) ogranicza intensyfikacje rolnictwa, ale stwarza idealne warunki
do rozwoju rolnictwa ekologicznego i produktéw lokalnych, ktére moga

wzbogacic¢ oferte turystyczna.
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5. Infrastruktura techniczna - atut przyciagajacy inwestycje
Gospodarka Gminy wspierana jest przez solidne fundamenty infrastrukturalne:

» Wysokie zwodociggowanie i skanalizowanie — dostep do sieci wodociggowej
ma 98,4% mieszkancow, a do kanalizacyjnej 89,8%. Sa to wyniki znacznie
przewyzszajace Srednie krajowe i wojewoddzkie, co podnosi atrakcyjnosc terendw
inwestycyjnych.

» Potencjat OZE — Gmina posiada korzystne warunki do rozwoju energetyki
wiatrowej oraz stonecznej, co moze obnizy¢ koszty energii dla lokalnego

biznesu.

Gtowng barierg gospodarcza Gminy Mikotajki jest silna sezonowo$¢ i brak
dywersyfikacji zrédet dochoddéw poza turystyka. Wysoka aktywnosé przedsiebiorcza
mieszkancéw (mikroprzedsiebiorstwa) nie przektada sie na stabilne i atrakcyjne
finansowo miejsca pracy dla ludzi mtodych, co napedza depopulacje. Szansa
na przetamanie tego trendu jest wykorzystanie atrakcyjnej infrastruktury technicznej
do przyciggniecia ustug pozaturystycznych oraz rozwdj nowej specjalizacji,
np. ,srebrnej gospodarki” (Well-Aging), ktora mogtaby wydtuzy¢ sezon turystyczny

i stworzy¢ nowe nisze zawodowe.
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Sfera przestrzenna

W wymiarze przestrzennym zidentyfikowano potrzebe bardziej zintegrowanego
i zrownowazonego zarzadzania rozwojem przestrzennym, uwzgledniajgcego zarowno
presje inwestycyjna, jak i koniecznos¢ ochrony walorow krajobrazowych i kulturowych
Gminy. Szczegdlnego znaczenia nabiera zapewnienie tadu przestrzennego,
dostepnosci infrastruktury technicznej i spotecznej oraz spéjnosci pomiedzy obszarami
miejskimi i wiejskimi.

1. Struktura przeznaczenia terendw - dominacja waloréw przyrodniczych

Struktura uzytkowania gruntdw w Gminie Mikotajki wskazuje na jej wybitnie

przyrodniczy i rolniczy charakter, co determinuje kierunki rozwoju osadniczego.

» Dominacja uzytkdw rolnych — stanowig one blisko potowe obszaru Gminy
(47,6%), koncentrujac sie gtownie w jej pdtnocnej czesci.

» Wysoki wskaznik lesistosci — lasy i grunty lesne zajmuja okoto 5 965,40 ha,
a poziom lesistosci w 2024 roku wyniost 22,7%, wykazujac tendencje wzrostowa
w ostatnich latach.

» Koncentracja zabudowy — obszary zurbanizowane skupione sg przede wszystkim
w centralnej czesci Gminy (miasto Mikotajki), podczas gdy na pozostatym

obszarze dominuje zabudowa rozproszona o charakterze wiejskim.
2. Infrastruktura techniczna - fundament przewagi konkurencyjne;j

Gmina Mikofajki wyroznia sie na tle regionu i kraju bardzo wysokim poziomem
wyposazenia w podstawowa infrastrukture techniczng, co podnosi standard zycia

i atrakcyjnos¢ inwestycyjna.

» W 2024 roku z sieci wodociggowej korzystato az 98,4% mieszkancow, co jest
wynikiem znacznie wyzszym niz srednia krajowa (92,7%).

» Udziat oséb korzystajacych z sieci kanalizacyjnej wyniost 89,8%, co klasyfikuje
Gmine na szczycie zestawienia w poroéwnaniu z Powiatem (76,4%)

i Wojewddztwem (76,0%).
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» Z instalacji gazowej korzysta 43,2% ludnosci, co jest wynikiem zblizonym
do sredniej powiatowej, przy czym w grupie poréwnawczej istniejg gminy

catkowicie pozbawione tego dostepu.
3. Planowanie przestrzenne

Gmina mierzy sie z silng presjag na nowag zabudowe, co przy braku petnego pokrycia

planistycznego stanowi wyzwanie dla tadu przestrzennego.

» Niewystarczajgce pokrycie MPZP — w 2024 roku obowigzywato 46 miejscowych
plandbw zagospodarowania przestrzennego, ktore obejmowaty jedynie 15%
powierzchni Gminy.

» Intensywno$¢ procesow inwestycyjnych — w latach 2020-2024 wydawano
Srednio ponad 120 decyzji o warunkach zabudowy rocznie (w 2024 roku — 130),
z czego dominujgcg czes¢ stanowity decyzje dotyczace zabudowy
mieszkaniowej i turystycznej.

» Wyzwania systemowe — do 30 czerwca 2026 roku Gmina jest zobowigzana
do uchwalenia planu ogdlnego, ktéry zastapi dotychczasowe Studium
uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego Miasta i Gminy

Mikotajki i stanie sie nowa podstawa polityki przestrzenne,.
4. Mieszkalnictwo - korzystne wskazniki przy potrzebie wsparcia komunalnego

Sytuacja mieszkaniowa w Gminie Mikotajki jest relatywnie korzystna w ujeciu

statystycznym, cho¢ mieszkancy wskazuja na deficyty w dostepnosci lokali dla mtodych.

» Zasoby mieszkaniowe —na 1 000 mieszkancoéw przypada 435,6 mieszkan, co jest
wynikiem wyzszym niz $rednia dla Polski, Powiatu i Wojewodztwa.

» Standard powierzchniowy - przecietna powierzchnia uzytkowa jednego
mieszkania wynosi 77,1 m? i stale ro$nie.

» Budownictwo komunalne — Gmina aktywnie realizuje Gminny Program Budowy
Mieszkan Komunalnych ,Dla Systematycznych”, w ramach ktérego powstato
dotychczas 7 blokoéw mieszkalnych, co stanowi wazng odpowiedz na potrzeby

0s0b zwigzanych z Gmina.
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5. Transport i tacznos¢, w tym rozwoj turystyki rowerowej

» Uktad drogowy oparty na sieci ponad 125 km drdg publicznych, z kluczowa rola
drogi krajowej nr 16, zapewniajacej powigzania ponadlokalne.

» Wykluczenie kolejowe —od 2010 roku ruch pasazerski na linii nr 223 (na odcinku
Mragowo - Orzysz) pozostaje zawieszony, co ogranicza dostepnosc
transportowa regionu.

» Dynamiczny rozwdj infrastruktury rowerowej — dtugos¢ drog rowerowych
wzrosta ponad pieciokrotnie w ciggu 5 lat, osiggajagc w 2024 roku poziom
5,4 km/100 km?, co stanowi istotny atut turystyczny i rekreacyjny.

» Bariery w komunikacji publicznej — badania ankietowe wykazaty, ze 53,0%
mieszkancédw negatywnie ocenia dostep do transportu autobusowego,

wskazujac na potrzebe poprawy rozktadow jazdy i czestotliwosci potaczen.
6. Ograniczenia srodowiskowe - przestrzen pod szczeg6lna ochrona

tad przestrzenny Gminy jest nierozerwalnie zwigzany z rygorami ochrony przyrody,

co stanowi zarbwno szanse, jak i bariere rozwojowa.

» Znaczacy udziat obszarow chronionych — az 76,0% powierzchni Gminy objete
jest prawnymi formami ochrony przyrody (Natura 2000, Mazurski Park
Krajobrazowy, rezerwaty), co jest wskaznikiem znacznie wyzszym od sredniej
krajowej (32,2%) i wojewodzkiej (46,8%).

» Zagrozenia dla krajobrazu — mieszkancy wskazuja na niepokojace zjawiska, takie
jak nadmierna zabudowa apartamentowcami, nielegalne grodzenie linii

brzegowej oraz niszczenie trzcinowisk, co wymaga Scislejszej kontroli.

Gtownym wyzwaniem przestrzennym Gminy Mikotajki jest zarzadzanie wysoka presja
inwestycyjng w warunkach rygorystycznej ochrony przyrody. Gmina posiada doskonate
fundamenty w postaci infrastruktury technicznej, ktére pozwalaja na dalszy rozwgj,
jednak niski poziom pokrycia MPZP generuje ryzyko chaosu przestrzennego
i degradacji unikalnego krajobrazu. Konieczne jest wypracowanie modelu rozwoju,

ktory pogodzi funkgje turystyczna z potrzebami statych mieszkancow.
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S EHE  Strategia Rozwoju Gminy Mikotajki na lata 2026-2036

Sfera klimatyczno-srodowiskowa

Sfera klimatyczno-srodowiskowa, ze wzgledu na unikalne potozenie Gminy Mikotajki
i jej wysokie walory przyrodnicze, odgrywa kluczowa role w dalszym rozwoju. Diagnoza
wskazuje na rosnacg potrzebe podejmowania  dziatan  adaptacyjnych
i zapobiegawczych wobec zmian klimatu, ochrony zasobow wodnych i przyrodniczych
oraz wdrazania rozwigzan sprzyjajacych zréwnowazonemu rozwojowi i poprawie
jakosci zycia mieszkancow.

1. Ochrona przyrody - Gmina o unikatowych walorach

Gmina Mikotajki stanowi ekologiczny rdzen Krainy Wielkich Jezior Mazurskich,

co potwierdzaja dane statystyczne:

» Wysoki udziat obszaréw chronionych — az 76,0% powierzchni Gminy objete jest
prawnymi formami ochrony przyrody, co jest wynikiem znacznie wyzszym
od sredniej krajowej (32,2%) i powiatowej (64,0%).

> Wielopoziomowy system ochrony — na terenie Gminy znajduja sie obiekty
0 znaczeniu miedzynarodowym (rezerwat biosfery UNESCO i obszar Ramsar —
Jezioro tuknajno), regionalnym (Mazurski Park Krajobrazowy) oraz lokalnym
(cenne walory przyrodnicze Potwyspu ,Kusnort”, pomniki przyrody i uzytki
ekologiczne).

» Bogactwo ekosystemow — dominujg lasy (22,7% powierzchni, z tendencja
wzrostowa) oraz rozlegte torfowiska i mokradta (Bagna Nietlickie, Ostoja Piska),

bedace siedliskami rzadkich gatunkéw ptakéw i zwierzat.
2. Gospodarka wodna - wysoki potencjat przy znacznym stopniu zagrozenia
Zasoby wodne sa kluczowym atutem Gminy, jednak ich stan wymaga pilnej interwencji:

> Zty stan wod powierzchniowych —  wiekszos¢ jednolitych czesci wdd
powierzchniowych (rzecznych oraz jeziornych) charakteryzuje sie ztym stanem
ogolnym i chemicznym, co stwarza ryzyko nieosiagniecia celéw

srodowiskowych.




» Wysoka jakos¢ wod podziemnych — Gmina korzysta z Gtéwnego Zbiornika Wéd
Podziemnych nr 206, ktérego wody charakteryzuja sie dobra jakoscig uzytkowa
i niskg podatnoscia na zanieczyszczenia antropogeniczne.

» Brak zagrozen powodziowych — na terenie Gminy nie wystepuja obszary

szczegoOlnego zagrozenia powodzig, co sprzyja bezpieczenstwu osadniczemu.
3. Jakos¢ powietrza — problem niskiej emisji

Mimo wysokiej subiektywnej oceny czystosci powietrza przez mieszkancow

(70,2% pozytywnych wskazan), dane obiektywne wskazujg na konkretne deficyty:

» Przekroczenia norm benzo(a)pirenu — w strefie warminsko-mazurskiej
odnotowuje sie state przekroczenia poziomu docelowego benzo(a)pirenu
w pyle PM10, co wynika gtéwnie z emisji z sektora bytowo-komunalnego
(ogrzewanie domow).

» Wyzwania w zakresie ozonu - odnotowano przekroczenia poziomu celu
dtugoterminowego dla ozonu, co wymaga monitorowania pod katem ochrony

zdrowia ludzi i roslin.
4. Gospodarka odpadami — potrzeba optymalizacji i edukac;ji
System gospodarowania odpadami mierzy sie z problemami wydajnosciowymi:

» Wysoka produkcja odpaddéw — na jednego mieszkanca Gminy przypada 538 kg
odpaddw rocznie, co jest wartoscig znacznie wyzsza od Sredniej krajowej
(377 kg).

» Niski poziom recyklingu — udziat odpadow zbieranych selektywnie w 2024 roku
wyniost 30,1%, co byto najnizszg wartoscig w zestawieniu z grupg porownawcza,
ponadto rosnie wolniej niz w gminach sasiednich.

» Potencjat segregacji — najwieksze rezerwy w systemie dotycza tworzyw
sztucznych i odpadow biodegradowalnych, ktore wcigz w duzej mierze trafiaja

do strumienia odpadow zmieszanych.
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5. Transformacja energetyczna
Gmina posiada sprzyjajace warunki do rozwoju energetyki odnawialne;:

» Energia wiatru — teren Gminy lezy w strefie dos¢ korzystnej dla rozwoju
energetyki wiatrowej.

» Biomasa i hydroenergetyka - znaczny udziat rolnictwa i lasow sprzyja
wykorzystaniu biomasy, a gesta sie¢ ciekbw wodnych umozliwia rozwdj
mikroelektrowni wodnych.

» Liderzy regionalni - wojewddztwo warminsko-mazurskie jest liderem
w produkgji zielonej energii (udziat OZE na poziomie 93,7%), co stanowi dobre

otoczenie dla lokalnych inicjatyw.
6. Zagrozenia ekologiczne i zmiany klimatu

» Gatunki inwazyjne — powaznym problemem pozostaje Barszcz Sosnowskiego,
ktorego zwalczanie na gruntach prywatnych jest utrudnione przez brak
skutecznych narzedzi prawnych.

» Ryzyko klimatyczne — mieszkancy obawiaja sie wysychania zbiornikéw wodnych
i ciekow, co stanowi bezposrednie zagrozenie dla turystycznego filaru

gospodarki Gminy.

Gmina Mikotajki to obszar o unikatowym potencjale przyrodniczym, ktory stanowi jej
najwieksza warto$¢, a zarazem bariere dla intensywnej urbanizacji. Gtownym
wyzwaniem jest poprawa stanu czystosci jezior i rzek, ktore sg podstawa turystyki oraz
modernizacja systemow grzewczych w celu eliminacji przekroczen rakotworczego
benzo(a)pirenu. Konieczne jest takze radykalne uszczelnienie systemu gospodarki
odpadami poprzez podniesienie wskaznikow recyklingu i walke z presja

antropogeniczng, aby zachowa¢ walory krajobrazowe dla przysztych pokolen.
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Gmina Mikotajki w 2036 roku

Wizja, jako jeden z gtdwnych elementow Strategii Rozwoju, przedstawia pozadany
obraz Gminy w przysztosci, stanowi tym samym priorytetowy punkt wyjscia wobec
planowanych dziatan rozwojowych oraz petni funkcje nadrzednego celu Strategii.
Obejmuje ona najwazniejsze aspekty funkcjonowania Gminy, ktére w sposdb znaczacy
oddziatujg na jakos$¢ i poziom zycia mieszkancow. Wizja rozwoju jest wiec kluczowym
narzedziem strategicznym, ktore pomaga w kierowaniu dziataniami i mobilizowaniu

spotecznosci lokalnej do wspdlnej pracy nad osiggnieciem wspélnych celow.

Inspiracja i kierunek ZaangaZowanie Ramy strategiczne _

Whyznacza dtugofalowy Angazuje mieszkancow, Utatwia planowanie Umacnia wizerunek
cel i spdjny kierunek przedsiebiorcow dziatan, inwestycji Mikotajek jako gminy
dziatari Gminy. i instytucje w realizacje i polityk publicznych przyjaznej mieszkaricom
wspdlnych celéw. W spdéjny sposdb. i atrakcyjnej turystycznie.

Wyznaczona misja Gminy Mikofajki przedstawia gtéwny kierunek rozwoju przy
wykorzystaniu lokalnych zasobdéw, zgodnych z oczekiwaniami zaréwno wiadz
samorzadowych, jak i mieszkancéw. Stanowi swoisty plan dziatania w celu osiaggniecia
odpowiedniego poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego, przy jednoczesnym

zachowaniu zasad zrbwnowazonego rozwoju.

Przy opracowaniu wizji rozwoju dla Gminy Mikotfajki uwzgledniono opinie
interesariuszy zgtoszone zarowno w trakcie spotkan warsztatowych, jak i w badaniu
ankietowym. Mieszkancy, jako najwazniejsi odbiorcy dokumentu, w przeprowadzonym
badaniu mieli mozliwos¢ wytypowania dziatan, ktére mogtyby w najwiekszym stopniu
wptyna¢ na rozwdj Gminy i tym samym spetni¢ oczekiwania i potrzeby lokalnej
spotecznosci. Mieszkancy wskazywali na wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci,
usprawnienie transportu i infrastruktury, poprawe jakosci przestrzeni publicznej oraz

tworzenie ustug i aktywnosci odpowiadajacych potrzebom o0séb starszych.
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Gmina postrzega starzejace sie spoteczenstwo jako aktywna, zasobng i wymagajaca
grupe, ktorej potencjat mozna wykorzysta¢ do budowy wysokiej jakosci zycia, zdrowia
i komfortowego wypoczynku, a takze do wzmocnienia lokalnej gospodarki
i spotecznosci. Ponizej, w formie chmury tagow, przedstawiono najwazniejsze hasta

odzwierciedlajace oczekiwania i priorytety mieszkancow.

Rysunek 1. Priorytety i oczekiwania mieszkaincéw Gminy Mikotajki zgloszone w trakcie spotkan
warsztatowych i przeprowadzonego badania ankietowego
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Bioragc pod uwage powyzsze uwarunkowania oraz zgromadzone opinie interesariuszy sformutowano nastepujaca misje oraz wizje

rozwoju Gminy Mikotajki:

o

% \/

Misjg Gminy Mikotajki jest konsekwentne ksztattowanie
catorocznego, przyjaznego mieszkaricom i gosciom kurortu
mazurskiego poprzez rozwdj dostepnych i wysokiej jakosci ustug
publicznych oraz swiadome wykorzystanie potencjatu przyrodniczego
i turystycznego Gminy.

Gmina systematycznie dazy do wzmocnienia oferty zdrowotne],
opiekunczej i rekreacyjnej, rozwoju turystyki ukierunkowanej
na diuzsze pobyty i osoby w wieku dojrzatym, wspieranie
odpowiedzialnych inwestycji oraz tworzenie przestrzeni sprzyjajacych

integracji miedzypokoleniowej.

Dziatajgc w partnerstwie z mieszkanicami, przedsiebiorcami
i instytucjami, Gmina Mikotajki koncentruje swoje dziatania
na zatrzymaniu odptywu ludnosci, wydtuzeniu sezonu turystycznego
i budowie lokalnej gospodarki opartej na idei ,well-aging”,
zapewniajgc zrownowazony rozwdj i trwate korzysci dla obecnych

i przysztych pokolen.

Mikotajki 2036 — Mazurska stolica Well-Agingu,
caforoczny kurort i dobre miejsce do zycia

Do 2036 roku Gmina Mikotajki stanie sie catorocznym mazurskim
kurortem i atrakcyjnym miejscem do zycia, ktére skutecznie
zatrzyma odptyw ludnosci dzieki wysokiej jakosci ustugom
publicznym, dobrej dostepnosci komunikacyjnej oraz przestrzeniom

sprzyjajacym integracji miedzypokoleniowej.

Gmina zostanie krajowym liderem w obszarze ,well-aging”
i srebrnej gospodarki, oferujac mieszkancom i gosciom warunki
do zdrowego, aktywnego i komfortowego zycia w dojrzatym wieku.

Mikofajki rozwija¢ bedg turystyke catoroczng i odpowiedzialne
inwestycje, taczac potencjat przyrodniczy Mazur z nowoczesng
gospodarka i dbatoscia o lokalng spotecznosé.



Cele strategiczne

Cele strategiczne dla Gminy Mikotajki stanowig odpowiedz na zidentyfikowane
potrzeby, biorgc pod uwage wymiar spoteczny, gospodarczy, przestrzenny
i klimatyczno-srodowiskowy. Nie tylko uwzgledniajg szanse rozwojowe i posiadane
zasoby, ale petnig takze role narzedzia stuzacego do eliminagji istniejacych barier.
Wyznaczaja réwniez kierunek realizacji wskazanej wizji rozwoju do 2036 roku, faczac

w ten sposdb zamierzone efekty z konkretnymi dziataniami.

Gtowne zatozenia Strategii Rozwoju Gminy Mikotfajki okreslone zostaty

w czterostopniowej strukturze programowania, na ktora sktadaja sie:

1 Wizja

2 Cele strategiczne

A

s  Cele operacyjne

. Kierunki dziatan

Cele strategiczne (dtugookresowe) nakredlajg zatozenia wizji oraz definiujg
podstawowe obszary tematyczne podejmowanych interwencji. Cele operacyjne
(Sredniookresowe) stanowig doprecyzowanie celéw strategicznych, definiujac gtdwne
narzedzia i sposoby ich realizacji, natomiast kierunki dziatan (krétkookresowe)
okreslajg zadania i inwestycje, ktére Gmina powinna podja¢ w trakcie obowigzywania

dokumentu.
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Strategia Rozwoju Gminy Mikotajki na lata 2026-2036 wyznacza 4 cele strategiczne,
na podstawie ktorych wyodrebniono 19 celéw operacyjnych, nawigzujacych
do wyznaczonej wizji rozwoju i wymiarow funkcjonowania Gminy. W ten sposéb
powstata powigzana struktura dziatan odpowiadajacych i spetniajacych potrzeby

lokalnej spotecznosci.

Catorocznai zdywersyfikowana
gospodarka oparta na lokalnej 02
przedsiebiorczosci

Zrownowazony tad przestrzenny
i nowoczesna mobilnosc 03
mieszkancow

Ochrona unikalnych zasobow
przyrodniczych oraz zwiekszenie (04
odpornosci na zmiany klimatu
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Cel 1. Mikotajki - Gmina wysokiej jakosci zycia i aktywnego kapitatu

spotecznego

Spotecznos¢ lokalna jest najwazniejszym elementem
warunkujagcym odpowiedni stopien rozwoju obszaru.
W zwigzku z tym niezbedne jest podejmowanie
dziatan ukierunkowanych na systematyczna poprawe
warunkéw zycia ludnosci, co w dtuzszej perspektywie
bedzie sprzyja¢ zaréwno stabilizacji  sytuagji

demograficznej, jak i zwiekszaniu atrakcyjnosci

osiedlenczej Gminy.

W obliczu zachodzacego zjawiska depopulagji, kluczowe jest realizowanie interwencji
w zakresie wzmocnienia potencjatu demograficznego. Z tego powodu dziatania
powinny by¢ ukierunkowane na dalsze wspieranie polityki prorodzinnej. Gmina posiada
w tym zakresie istotne atuty, takie jak Ztobek Samorzadowy ,Promyk” oraz Przedszkole
.Promyczek”, ktére utatwiajg rodzicom taczenie zycia zawodowego z rodzinnym
i stanowig fundament dla przyciggania nowych mieszkancéw. Réwnolegle, z uwagi
na zaawansowany proces starzenia sie spoteczenstwa, niezbedne jest rozwijanie oferty

dedykowanej seniorom, w tym wsparcie dla organizacji dbajacych o ich aktywizacje.

Rownie istotnym aspektem jest budowanie tozsamosci lokalnej poprzez wykorzystanie
wysokiej aktywnosci organizacji pozarzadowych. Strategia zaktada dalsze wspieranie
preznie dziatajacych stowarzyszen, jednostek OSP oraz Kot Gospodyn Wiejskich, ktore
stanowia filar kapitatu spotecznego. Wazna role w integrowaniu wspdlnoty petni

Centrum Kultury ,Ktobuk”.

Istotnym elementem wzmacniajagcym tozsamos¢ lokalng oraz integrujagcym dziatania
kulturalne i edukacyjne bedzie utworzenie i rozwdj mazurskiego szlaku kulturowego
.Ktobukowe rejzowanie”. Przedsiewziecie to pozwoli na wyeksponowanie dziedzictwa
kulturowego i historycznego Mazur, poszerzenie oferty kulturalnej oraz budowanie

rozpoznawalnego, lokalnego produktu turystycznego, angazujacego zaréwno
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mieszkancéw, jak i odwiedzajacych region turystow. W ramach realizacji szlaku
planowane jest tworzenie sieci lokalnych muzeodw i ekspozycji muzealno-edukacyjnych
opartych o dziedzictwo kulturowe Mazur. W Gminie Mikotajki przewiduje sie powstanie
ekspozycji poswieconej tradycjom rybackim oraz zeglarstwu i historii sportow wodnych

na Mazurach, w tym zeglarstwu lodowemu.

W obliczu faktu, ze znaczna czes¢ ankietowanych mieszkancow rozwaza zmiane miejsca
zamieszkania, kluczowym zadaniem staje sie rozwijanie narzedzi realnego dialogu.
Mieszkancy wskazuja na potrzebe poprawy dostepnosci informacji o ustugach
samorzadowych oraz wiekszego zaangazowania w kreowanie wspdlnej przestrzeni.
Pobudzenie inicjatyw obywatelskich oraz wspolne rozwigzywanie lokalnych problemow
— od barier transportowych po dostep do lekarzy specjalistbw — ma na celu przede
wszystkim  wzbudzenie w mieszkancach poczucia wspdtodpowiedzialnosci

za przysztos¢ Mikotajek jako atrakcyjnego miejsca do zycia przez caty rok.

Jednym z kluczowych dziatan, stanowigcym odpowiedz na zdiagnozowane problemy
w Gminie oraz koniecznym w zakresie zapewnienia odpowiedniej jakosci zycia
mieszkancéw jest poprawa dostepu do podstawowej i specjalistycznej opieki
zdrowotnej na terenie Gminy. Diagnoza wskazuje, iz Gmina Mikotajki charakteryzuje sie
najnizszym wskaznikiem dostepnosci w grupie porownawczej. Potwierdzajg to wyniki
badan ankietowych, w ktorych az 54,6% respondentdw negatywnie ocenito dostep
do rehabilitacji, a blisko 46,0% wyrazito niezadowolenie z podstawowej opieki

zdrowotnej.

Ponadto, majac na uwadze potrzeby osob starszych, dziatania ukierunkowane powinny
by¢ rowniez na aspekty dotyczace zapewnienia im odpowiedniej opieki oraz wsparcia,
minimalizujgc tym samym problem wykluczenia spotecznego. Jest to szczegolnie
istotne, gdyz obecnie 43,8% mieszkancédw uwaza oferte spedzania czasu wolnego
dla senioréw za niewystarczajaca. W ramach ochrony zdrowia konieczna jest promocja
zdrowego stylu zycia oraz profilaktyki, a takze zwrdcenie uwagi na zdrowie psychiczne

dzieci i mtodziezy, co stanowi wyzwanie w obliczu rosnacej izolacji spoteczne;.
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Kierunkiem dziatan podnoszacym jakos¢ ustug publicznych jest rozwéj e-administracji,
co stanowi odpowiedz na gtosy 30,5% ankietowanych, ktérzy negatywnie oceniaja
dostepnos¢ i czytelnos¢ informacji o ustugach samorzadowych. Podnoszenie
kompetencji pracownikéw oraz cyfryzacja proceséw zarzadzania usprawnig obstuge

mieszkancow.

W ramach omawianego celu strategicznego przewiduje sie takze dziatania dotyczace
poprawy jakosci edukacji, ukierunkowane gtownie na modernizacje i doposazanie
placéwek oswiatowych, prowadzenie dodatkowych zaje¢ edukacyjnych, podnoszenie
kwalifikacji nauczycieli, czy tez wyrbwnywanie szans edukacyjnych uczniow z terenu

Gminy, zapewniajgc tym samym optymalne warunki ksztatcenia.

Aspektem bezposrednio wptywajacym na poziom i jako$¢ zycia mieszkancow Gminy
Mikotajki jest zapewnienie odpowiedniego stopnia bezpieczenstwa, w tym rowniez
cyfrowego — szczegdlnie wsréd osob starszych. Dziatania przewidziane w tym zakresie

dotycza rowniez m.in. wspierania jednostek OSP.

Tabela 1. Cele operacyjne i kierunki dziatan w sferze spoteczne;j

Cele operacyjne Kierunki dziatan

Wsparcie jednostek organizacyjnych dziatajacych
w Gminie w zakresie Swiadczenia ustug spotecznych.

Wzmacnianie kompetencji opiekunczo-wychowawczych rodzin.

Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu poprzez
wzmacnianie oséb i rodzin w przezwyciezaniu trudnosci
zyciowych oraz sytuacji kryzysowych.

Wsparcie spoteczne Zmniejszanie nierébwnosci spotecznych poprzez zapewnienie
rownych szans i powszechnego dostepu do ustug, wsparcia
i zasobow spotecznych.

Wspieranie i aktywizacja spoteczna oséb starszych i oséb
z niepetnosprawnosciami.

Stopniowe przechodzenie od opieki instytucjonalnej do ustug

$wiadczonych w srodowisku lokalnym.
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Cele operacyjne

Kierunki dziatan

Poprawa dostepnosci
do ustug medycznych
i opiekunczych

Promowanie aktywnego i zdrowego stylu zycia, m.in. poprzez
organizacje zaje¢/warsztatoéw, w tym w zakresie dobrostanu
psychicznego.

Poprawa dostepnosci i jakosci Swiadczonych ustug
medycznych, w tym do podstawowe;j i specjalistycznej opieki
zdrowotnej.

Rozwdj ustug opiekunczych i telemedycznych dla oséb
starszych.

Rozwdj systemu profilaktyki i diagnostyki zdrowia oraz
podnoszenie Swiadomosci spoteczenstwa w tym zakresie.

Zapewnienie dostepu do opieki psychologicznej,
w tym w szczegolnosci dla dzieci i mtodziezy.

Podniesienie jakosci
ksztatcenia

i modernizacja
infrastruktury
oswiatowej

Remont, modernizacja i doposazenie placowek oswiatowych.

Racjonalizacja i dostosowanie bazy edukacyjnej
oraz towarzyszacej infrastruktury publicznej do zmieniajacych
sie potrzeb mieszkancow.

Poszerzenie oferty edukacyjnej, w tym organizowanie zajec
dodatkowych dla uczniow.

Wsparcie dla kadry nauczycielskiej w zakresie podnoszenia
kwalifikacji zawodowych.

Utrzymanie i rozwdj funkcjonujacych na terenie Gminy
placowek, w tym ztobka i przedszkola.

Wyrdwnanie szans edukacyjnych ucznidw.

Budowa szkolnego zaplecza edukacyjno-rekreacyjnego
wraz z niezbedng infrastrukturag techniczna i sportowa
w Mikotajkach.

Promowanie idei uczenia sie przez cate zycie.

Otwartos¢ na dialog

i partycypacje
spoteczna

Wozrost zaangazowania spotecznego w dziatania rozwojowe
i procesy decyzyjne Gminy poprzez wykorzystanie narzedzi
dialogu z mieszkancami i konsultacji spotecznych.

Tworzenie miejsc spotkan i integracji spotecznej.

Rozwdj wolontariatu.

Zwiekszenie poziomu
bezpieczenstwa

Wspieranie jednostek odpowiadajacych za zachowanie
porzadku i bezpieczenstwa w Gminie.

Realizacja programoéw profilaktycznych przeciwdziatajacych
uzaleznieniom oraz przemocy domowe;j.

Poprawa bezpieczenstwa mieszkancédw poprzez modernizacje
elementow infrastruktury drogowe;j.
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Cele operacyjne

Kierunki dziatan

Edukacja mieszkancéw, szczegdlnie senioréw, w zakresie
cyberbezpieczenstwa.

Sprawne zarzadzanie

Podnoszenie jakosci obstugi w UMIG poprzez rozwdj e-ustug.

Wzrost umiejetnosci i kompetencji pracownikéw administracji
publiczne;j.

Kontynuacja transformacji cyfrowej i wzmacnianie
bezpieczenstwa systemow.

Podniesienie
atrakcyjnosci
turystycznej obszaru

Wsparcie finansowe i lokalowe dla stowarzyszen, fundacji
oraz Kot Gospodyn Wiejskich w celu rozwijania oferty
spedzania czasu wolnego.

Rozszerzenie oferty kulturalnej i rekreacyjnej dla dzieci,
mtodziezy oraz seniorow.

Ochrona i promocja zasobow dziedzictwa kulturowego.

Wzmacnianie tozsamosci lokalnej i regionalne;j.

Wykorzystanie potencjatu Centrum Kultury ,Ktobuk” jako
gtdbwnego spoiwa integracji miedzypokoleniowe;j.

Rozbudowa oferty ,Well-Aging” dla senioréw oraz programow
dla rodzin.

Utworzenie, rozwoj i promocja mazurskiego szlaku
kulturowego ,Ktobukowe rejzowanie”.

Rozwdj i aktywna promocja turystyki, ze szczegdlnym
uwzglednieniem potencjatu wodnego.

Rozwdj i modernizacja infrastruktury turystyczne;j.

Zrédto: Opracowanie witasne.
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Rozwoj  gospodarczy  Gminy  Mikotajki  jest
nierozerwalnie potgczony z budowa kapitatu ludzkiego
oraz niwelowaniem negatywnych skutkéw
sezonowosci  turystycznej. Organizowanie szkolen
i warsztatow podnoszacych kwalifikacje mieszkancow

umozliwi spotecznosci lokalnej dostosowanie sie

do dynamicznych potrzeb rynku pracy, a takze otworzy
perspektywy na wykreowanie nowych branz, takich jak ,srebrna gospodarka”, ktére
moga zintensyfikowal rozwo®j obszaru poza szczytem sezonu letniego. Istotnym
elementem jest zapobieganie wykluczeniu spotecznemu na rynku pracy — szczegdlnie
w kontekscie wysokiego udziatu bezrobocia dtugotrwatego — oraz aktywna wspétpraca

z Powiatowym Urzedem Pracy w Mragowie.

Kluczowym aspektem jest intensyfikacja dziatalnosci gospodarczej opartej
na unikatowych zasobach przyrodniczych Krainy Wielkich Jezior Mazurskich.
Niezbedne jest udzielanie wsparcia doradczego oraz administracyjnego dla sektora
MSP, ktéry stanowi fundament lokalnej gospodarki. Réwnolegle, ze wzgledu
na rozdrobniong strukture agrarng i dominacje matych gospodarstw, priorytetem jest
promocja rolnictwa ekologicznego i produktow lokalnych, ktére moga petni¢ funkcje

komplementarng wobec dominujacej funkgji turystycznej.

Struktura podmiotéw gospodarczych Gminy Mikotajki, cho¢ cechuje sie wysokim
wskaznikiem przedsiebiorczosci, wykazuje istotng stabos¢ strukturalng w postaci braku
duzych zaktadow pracy, co ogranicza stabilnos¢ lokalnego rynku pracy. Taka sytuacja
zmusza mieszkancéw do poszukiwania zatrudnienia poza granicami Gminy, co jest
jedna z gtownych przyczyn odptywu osob w wieku produkcyjnym. Wzmocnienie
odpornosci gospodarczej wymaga zatem dziatan wykraczajagcych poza wsparcie

sektora turystycznego, w tym przyciggania inwestorow z branz niezaleznych
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od sezonowosci. Unikatowg szansa na dywersyfikacje oferty gospodarczej i wydtuzenie
sezonu turystycznego jest rozwdj nowej specjalizacji ,Well-Aging”. Gmina Mikofajki
moze stac sie krajowym liderem w ustugach dedykowanych seniorom, wykorzystujac
swoje walory przyrodnicze. Rozwdj tego sektora pozwolitby na stworzenie
catorocznych, specjalistycznych miejsc pracy w obszarze opieki, rehabilitacji i rekreacji,
odpowiadajac jednoczesnie na wewnetrzne wyzwanie, jakim jest postepujacy proces

starzenia sie lokalnego spoteczenstwa.

Niezbednym elementem Strategii musi by¢ rowniez walka z bezrobociem
dtugotrwatym. Mimo ogolnej poprawy sytuacji na rynku pracy, udziat osoéb
pozostajacych bez pracy powyzej 12 miesiecy wynosi az 40,6% ogdtu bezrobotnych,
co jest wynikiem zdecydowanie bardziej niepokojagcym niz w catym powiecie
mragowskim (22,1%). Zjawisko to jest Scisle powigzane z monokulturg turystyczna
i krotkim okresem letnim, co w potaczeniu z niska oceng mozliwosci znalezienia pracy
przez mieszkancow wymaga wdrozenia aktywnych programéw przekwalifikowania

zawodowego poza ramy ustug sezonowych.

Efektywna realizacja wskazanych dziatan uzalezniona jest od poziomu wspodtpracy
o charakterze ponadlokalnym, uwzgledniajacej uwarunkowania nie tylko Gminy
Mikotajki, ale catego Obszaru Funkcjonalnego Wielkie Jeziora Mazurskie. Zaciesnienie
wspotpracy pozwoli na koncentracje zasobow wokét wspdlnych celéw, wymiane

doswiadczen oraz organizowanie inicjatyw rozwojowych.

Jeden z gtéwnych kierunkdw rozwoju Gminy Mikotajki nawigzuje do petniejszego
wykorzystania unikatowych zasobow kulturowych i przyrodniczych w celu wykreowania
impulsu rozwojowego wykraczajagcego poza ramy sezonu letniego. Organizacja
wydarzen kulturalno-rekreacyjnych jest kluczowym elementem aktywnej promog;ji
Gminy, co potwierdza sukces Centrum Kultury ,Ktobuk”, ktére w latach 2020-2024
odnotowato spektakularny wzrost liczby uczestnikow. Sukcesywna realizacja

prestizowych wydarzen, takich jak Rajd Polski, czy Great Lakes Gravel, pozwala
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na budowanie rozpoznawalnosci regionu. Niezbedne jest jednak zapewnienie ciggtego

wsparcia dla instytucji kultury oraz dbatos¢ o zasoby dziedzictwa.

Tabela 2. Cele operacyjne i kierunki dziatan w sferze gospodarczej

Cel operacyjny Kierunki dziatan

Organizowanie przez PUP szkolen/warsztatow podnoszacych
kwalifikacje zawodowe mieszkancéw.

Wsparcie aktywizacji zawodowej mtodych rodzicow.

Promogja rolnictwa ekologicznego i produktow lokalnych jako

Redukcja komplementarnego zrédta dochodu dla mieszkancéw.
bezrobocia Wsparcie inicjatyw w zakresie przetworstwa rolno-spozywczego,
i aktywizacja w tym poprzez organizacje szkolen i ustug doradczych.

kapitatu ludzkiego Promocja dobrych praktyk rolniczych.

Wspotpraca z PUP w zakresie aktywizacji oséb pozostajacych
bez pracy.

Zapewnienie dostepu do szybkiego Internetu w sotectwach,
co umozliwi rozwéj pracy zdalnej i cyfryzacje ustug.

Wsparcie lokalnego sektora MSP i tworzenie stabilnych,
pozasezonowych miejsc pracy.

Wsparcie lokalnego | Wykorzystanie wysokiego wskaznika przedsiebiorczosci

sektora MSP do inkubacji nowych branz.

i tworzenie Tworzenie sprzyjajagcych warunkéw dla inwestorow z sektorow
stabilnych miejsc niezwigzanych z turystyka, aby zapewnic stabilne zatrudnienie
pracy przez caty rok.

Promowanie wsréd lokalnych przedsiebiorcéw wspodtpracy
i tworzenie przestrzeni do sieciowania.

Niwelowanie barier Stymulowanie rozwoju ustug z zakresu rehabilitacji i opieki,

sezonowosci co odpowie na deficyty zdrowotne.

poprzez rozwoj Promocja turystyki zrownowazonej i ekoturystyki, wykorzystujacej
.srebrnej unikatowy potencjat obszaréw chronionych.

gospodarki” Wsparcie dla Centrum Kultury ,Ktobuk” w organizacji

i ekoturystyki prestizowych wydarzen poza sezonem letnim.

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Cel 3. Zrownowazony tad przestrzenny i nowoczesna mobilnos¢
mieszkancow

Istotnymi dziataniami wptywajacymi zaréwno na stan
unikatowego srodowiska przyrodniczego, jak i poprawe
warunkoéw  zycia mieszkancow Gminy  Mikotajki,
sg inwestycije w rozbudowe i modernizacje

infrastruktury technicznej. Gmina juz teraz petni role

lidera w tym zakresie, osiggajac bardzo wysoki stopien
skanalizowania oraz niemal petne zwodociggowanie.
Dalsze uszczelnianie i rozwdj sieci kanalizacyjnej jest priorytetem dla ochrony wod
powierzchniowych, ktorych stan ogolny w wiekszosci rzek i jezior oceniany jest obecnie

jako zty.

W ramach Strategii zaktada sie przygotowanie nowych, uzbrojonych terendéw
przeznaczonych pod budownictwo mieszkaniowe, co stanowi odpowiedz
na utrzymujaca sie silng presje inwestycyjng — rocznie w Gminie wydaje sie srednio
120 decyzji o warunkach zabudowy, z czego wiekszos¢ dotyczy funkcji mieszkaniowe;.
Dziatania te beda $cisle skorelowane z procesem opracowywania planu ogoélnego
Gminy, co pozwoli na uporzadkowanie gospodarki przestrzennej na obszarach, ktore
obecnie w zaledwie 15% sg pokryte miejscowymi planami zagospodarowania

przestrzennego.

Celem tych zadan jest stworzenie atrakcyjnych warunkéw osiedlenczych, ktére — obok
sukcesu Gminnego Programu Budowy Mieszkan Komunalnych ,Dla Systematycznych”
— maja zatrzymac proces depopulacji. Jest to kluczowe wyzwanie, gdyz odptyw ludzi
miodych zostat uznany przez 71,2% ankietowanych za najwiekszy problem spoteczny
Gminy, a blisko potowa mieszkancéw rozwaza zmiane miejsca zamieszkania. Inwestycje
te musza byc¢ realizowane ze szczegolnym uwzglednieniem tadu przestrzennego
i ochrony krajobrazu, biorgc pod uwage, ze znaczng czes¢ powierzchni Gminy stanowia

obszary prawnie chronione. Przedsiewziecia te nie tylko zwieksza zasoby mieszkaniowe,
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ale przede wszystkim wzmocnia funkcjonalnosc i stabilnos¢ demograficzng Mikotajek

jako miejsca do zycia przez caty rok.

Dostepnos¢ komunikacyjna obszaru jest jednym z gtéwnych czynnikow oddziatujacych
na uwarunkowania spoteczno-gospodarcze Gminy Mikotajki. W zakresie infrastruktury
drogowej Strategia uwzglednia kompleksowa budowe, remont i modernizacje drdg
gminnych, co jest bezposrednig odpowiedzig na potrzeby mieszkancéw — az 40,8%
respondentdow negatywnie ocenia obecny stan drog, a 35,4% krytykuje stan matej
infrastruktury drogowej, takiej jak chodniki i oswietlenie. Realizacja inwestycji obejmie
usprawnienie lokalnego uktadu komunikacyjnego, co ma kluczowe znaczenie
dla ograniczenia wykluczenia komunikacyjnego. Poprawa stanu nawierzchni oraz
budowa nowych potaczen zwiekszy dostepnos¢ ustug publicznych dla mieszkancéw
sotectw i utatwi poruszanie sie turystom, co bezposrednio wptynie na podniesienie
jakosci zycia.

Cho¢ drogi sa wazne, diagnoza wskazuje na specyficzny potencjat, jakim jest
przebiegajgca przez Gmine linia kolejowa nr 223 (Czerwonka — Etk). Jej reaktywacja jest
strategicznym postulatem, ktory pozwolitby realnie ograniczy¢ wykluczenie
komunikacyjne. Przywrocenie potaczen pasazerskich stworzytoby alternatywe
dla transportu samochodowego, co jest istotne w kontekscie ochrony $rodowiska

i obstugi ruchu turystycznego.

W ramach planowanych dziatan Gmina zamierza uczynic przestrzen publiczng bardziej
przyjazna, funkcjonalna i atrakcyjng estetycznie. Jednym z priorytetow jest tworzenie
i ochrona zielonych przestrzeni publicznych. Dbanie o tereny zielone ma
fundamentalne znaczenie w Gminie, gdzie walory przyrodnicze stanowig podstawe
gospodarki, a ich rozw¢j pozwoli na stworzenie miejsc odpoczynku i integracji
spotecznej. Waznym aspektem jest budowa elementéw matej architektury oraz dalszy

dynamiczny rozwdj infrastruktury rowerowe;j.
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Istotnym elementem Strategii jest modernizacja obiektéw infrastruktury sportowej,
rekreacyjnej i wypoczynkowej, aby zniwelowac deficyty w ofercie spedzania czasu
wolnego. Dziatania te obejma m.in. doposazenie placéw zabaw i boisk sportowych,
co zapewni dzieciom bezpieczne warunki do rozwoju. Ponadto przewidziano realizacje
kluczowych inwestycji w Mikofajkach. Jedng z nich jest budowa stadionu
wielofunkcyjnego dostosowanego zaréwno do treningéw, jak i rozgrywek pitkarskich
oraz lekkoatletycznych. W sktad stadionu wejdg m.in. petnowymiarowe boisko do pitki
noznej o nawierzchni z trawy naturalnej, szesciotorowa bieznia lekkoatletyczna,
skocznia do skoku w dal i tréjskoku, rzutna do pchniecia kulg, skocznia do skoku wzwyz.
Kolejng kluczowa inwestycja jest budowa kompleksu wodno-rekreacyjnego
i edukacyjnego. Gtdwna atrakcjg tej realizacji beda trzy otwarte baseny, wodny plac
zabaw, strefy rekreacyjne oraz boisko do plazowej pitki siatkowej. Na terenie
kompleksu zlokalizowane bedzie réwniez boisko do siatkdéwki, kort tenisowy, obszary
piknikowe, strefa edukacyjna z urzadzeniami sensorycznymi, sitownia plenerowa
oraz wybieg dla pséw. Kazda z w/w inwestycji obejmuje rowniez budowe zaplecza
technicznego, w tym obiektow obstugi, parkingdw, elementéw matej architektury,

oswietlenia oraz nasadzen roslinnosci uatrakcyjniajacej przestrzen.

Istotnym zadaniem inwestycyjnym jest réwniez budowa szkolnego zaplecza
edukacyjno-rekreacyjnego obejmujacego zagospodarowanie terenu wokét Zespotu
Oswiatowego w Mikotajkach. Obszar realizacji tego zadania zostat podzielony na dwa

obszary funkcjonalne o réznym przeznaczeniu:

» obszar przyszkolny grupujacy ztobek, przedszkole i szkote, w ktérym
wyodrebnione zostaty obszary rekreacji i edukacji dostosowane do wieku
i charakteru uzytkownikow. Wyposazono je w szeroki zakres urzadzen, boisk
i obiektow terenowych;

» obszar sportu i rekreacji zaprojektowano jako przestrzen, przeznaczona
dla dzieci, mtodziezy i starszych uzytkownikow. Kregostupem zatozenia jest
oswietlona gtéowna aleja parkowa przy ktérej usytuowano place zabaw, strefy

wyciszenia, polany z hamakami, bulodrom, streetball, street workout, skatepark,
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pumptrack, stot do tenisa stotowego. Zaplanowano duzg ilos¢ elementéw matej
architektury oraz ciekawych nasadzen, aby z lokalnych gatunkéw drzew stworzy¢
rozlegty park wypoczynkowy, w ktérym w sposéb swobodny uzytkownicy beda

mogli odpoczywac i spedzac aktywnie czas.

Celem przedsiewzie¢ jest stworzenie nowoczesnej, wielofunkcyjnej infrastruktury,
ktéra pozwoli rozwija¢ sport, rekreacje i edukacje zarowno wsrod mieszkancéw,
jak i turystow, umozliwiajac realizacje szkolnych i pozaszkolnych zaje¢ oraz wspierajac

rozwoj konkretnych umiejetnosci dzieci i mtodziezy.

Ponadto Gmina planuje dalsza poprawe estetyki i funkcjonalnosci przestrzeni
w centrum Mikotajek, w tym zagospodarowanie nabrzezy i terenow przy budynkach
uzytecznosci co wzmocni wizerunek Gminy jako

publicznej, nowoczesnego

i zadbanego osrodka turystycznego.

Tabela 3. Cele operacyjne i kierunki dziatan w sferze przestrzenne;j

Cel operacyjny Kierunki dziatan

Dalsza rozbudowa sieci wodno-kanalizacyjnej.

Rozwaj

infrastruktury
technicznej

i wsparcie
budownictwa
mieszkaniowego

Wsparcie dla budowy przydomowych oczyszczalni Sciekdw
W miejscowosciach o rozproszonej zabudowie.

Rozwdj sieci gazowe;.

Kontynuacja i rozwdj Gminnego Programu Budowy Mieszkan
Komunalnych ,Dla Systematycznych”.

Modernizacja
infrastruktury
drogowej

i przeciwdziatanie
wykluczeniu
transportowemu

Aktywne wsparcie dziatan na rzecz reaktywacji linii kolejowej nr 223.

Zwiekszenie dostepnosci miejsc parkingowych w przestrzeni
publicznej Gminy.

Przebudowa i remonty drog gminnych oraz poprawa standardu
chodnikow.

Modernizacja i zmiana o$wietlenia ulicznego na energooszczedne.

Rozwdj i modernizacja drog wodnych poprzez realizacje inwestycji,
zwiekszajacych ich funkcjonalnos¢, bezpieczenstwo oraz znaczenie
transportowe i gospodarcze.

Rozbudowa sieci tras rowerowych.
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Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Wzmacnianie
wspotpracy
ponadlokalnej
i partnerstw
strategicznych

Aktywna koordynacja dziatan w ramach Obszaru Funkcjonalnego
Wielkie Jeziora Mazurskie.

Realizacja zintegrowanych projektéw prosrodowiskowych.

Rozwijanie wspotpracy z miastami partnerskimi i wymiana dobrych
praktyk.

Wspotpraca miedzygminna w zakresie utworzenia spdjnej sieci
rowerowej o ponadlokalnym znaczeniu.

Wspdtpraca z podmiotami i partnerami lokalnymi w zakresie rozwoju
oferty turystycznej.

Wspdtpraca z podmiotami regionalnymi w zakresie promowania
turystycznego znaczenia Gminy.

Rozwoj wspotpracy miedzygminnej i powiatowej w zakresie
komunikacji publicznej, dostosowanej do potrzeb wszystkich
mieszkancow.

Tworzenie i ochrona zielonych przestrzeni publicznych.

Budowa i przebudowa infrastruktury zwigzanej z rozwojem funkgji
gospodarczych na szlakach wodnych WJM.

Budowa elementéw matej architektury na terenie Gminy.

Wiaczanie mieszkancow w gospodarowanie przestrzenia.

Budowa, remont i modernizacja obiektdw infrastruktury sportowej,
kulturowej, rekreacyjnej i wypoczynkowe;.

Tworzenie Budowa stadionu wielofunkcyjnego wraz z niezbedng infrastruktura
atrakcyjnej w Mikotajkach.
przestrzeni Budowa kompleksu wodno-rekreacyjnego i edukacyjnego
publicznej w Mikotajkach.
Rozbudowa i modernizacja placéw zabaw.
Remont i modernizacja swietlic na terenie Gminy.
Niwelowanie barier architektonicznych dla oséb starszych
i Z niepetnosprawnosciami.
Budowa, remont, modernizacja i doposazenie obiektow uzytecznosci
publicznej.
Rozwdj i modernizacja przestrzeni cmentarnych.
Opracowanie i uchwalenie planu og6lnego Gminy.
Skuteczne . - - , — - -
Sukcesywne zwigkszanie pokrycia Gminy miejscowymi planami
zarzadzanie .
zagospodarowania przestrzennego.
tadem . : . : .
Wzmocnienie estetyki przestrzeni publicznej.
przestrzennym

Zapobieganie rozproszeniu zabudowy.

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Cel 4. Ochrona unikalnych zasoboéw przyrodniczych oraz zwiekszenie
odpornosci na zmiany klimatu

Srodowisko przyrodnicze Gminy Mikotajki,
w szczegolnosci system jezior mazurskich, tereny
leSne oraz obszary objete réznymi formami ochrony
przyrody, stanowi jeden z kluczowych czynnikéw

determinujacych jakos¢ zycia mieszkancéw oraz

podstawe rozwoju funkgcji turystycznej Gminy.
Zuwagi na wyjatkowe walory krajobrazowe
i przyrodnicze, a takze znaczna presje zwigzang z ruchem turystycznym, istotne jest,
aby dokument Strategii uwzgledniat kierunki rozwoju zgodne z zasadami
zrbwnowazonego rozwoju, minimalizujgce negatywna ingerencje w srodowisko

naturalne.

Szczegolne znaczenie w tym zakresie ma ksztattowanie postaw proekologicznych oraz
zwiekszanie Swiadomosci mieszkancow i uzytkownikow przestrzeni Gminy w zakresie
odpowiedzialnego korzystania z zasobdw przyrodniczych. Zasadne jest zatem
uwzglednienie dziatan edukacyjnych i informacyjnych, takich jak szkolenia, warsztaty
czy publikacja materiatow informacyjnych, w szczegdlnosci na terenach objetych
ochrong prawng oraz obszarach o wysokich walorach $rodowiskowych, w tym

w bezposrednim otoczeniu jezior i szlakow turystycznych.

Jednym z kluczowych wspodtczesnych wyzwan srodowiskowych Gminy Mikotajki sa
postepujace zmiany klimatu, ktérych skutki moga wptywac zarbwno na stan zasobdéw
przyrodniczych, jak i na funkcjonowanie lokalnej gospodarki turystycznej oraz jakos¢
zycia mieszkancow. W zwigzku z tym Strategia zaktada nie tylko dziatania
ukierunkowane na ochrone Srodowiska naturalnego, lecz réwniez przedsiewziecia
adaptacyjne, majace na celu zwiekszenie odpornosci Gminy na zmieniajgce sie warunki
klimatyczne. Obejmuja one m.in. rozwoj btekitno-zielonej infrastruktury, wzmacnianie

retencji wod opadowych, a takze przeciwdziatanie skutkom suszy i upatow.
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Integralnym elementem polityki srodowiskowej Gminy Mikofajki musi by¢ aktywna
ochrona spojnosci ekosystemow oraz przeciwdziatanie degradacji strefy brzegowej
jezior. Diagnoza wskazuje na koniecznos¢ zabezpieczenia korytarzy ekologicznych,
ktére zapewniajg droznos¢ szlakdw migracji fauny i ograniczaja fragmentacje cennych
siedlisk. Rdwnolegle, istotnym wyzwaniem jest walka z zagrozeniami biologicznymi,
takimi jak ekspansywny i toksyczny Barszcz Sosnowskiego. Strategia powinna rowniez
ktas¢ szczegolny nacisk na eliminacje antropogenicznej presji na unikatowy krajobraz,
przejawiajacej sie np. poprzez niszczenie trzcinowisk, ktére petnig funkcje naturalnych
filtrow biologicznych i sg kluczowe dla zachowania bioréznorodnosci zbiornikow

wodnych.

W kontekscie zwiekszania odpornosci na zmiany klimatu oraz dbatosci o unikalny
krajobraz Gminy Mikofajki, dziatania w zakresie transformacji energetycznej powinny
by¢ prowadzone w sposdb wywazony i podporzadkowany nadrzednemu celowi
ochrony zasobdéw przyrodniczych. Gmina potozona jest na obszarze o umiarkowanie
korzystnych warunkach nastonecznienia, co stwarza potencjat do wykorzystania energii
stonecznej. Jednoczesnie stanowisko samorzadu pozostaje negatywne wobec
lokalizowania wielkopowierzchniowych farm fotowoltaicznych, ktore mogtyby
ingerowa¢ w krajobraz oraz funkcjonowanie lokalnych ekosystemdw. Ewentualne
inwestycje w tym zakresie powinny by¢ kazdorazowo zgodne z ustaleniami
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego lub planu ogodlnego oraz
podlegac szczegdtowej analizie srodowiskowej. Energia stoneczna moze natomiast
stanowic element wspierajacy lokalny bilans energetyczny przede wszystkim poprzez
rozwdj rozproszonych, indywidualnych instalacji oraz systeméw montowanych
na obiektach uzytecznosci publicznej, przy zachowaniu zasad fadu przestrzennego

i ochrony walorow krajobrazowych.
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Wykorzystywanie odnawialnych zrodet energii stanowi jeden z istotnych elementow
realizacji polityki zrownowazonego rozwoju Gminy Mikotajki. Wdrazanie inwestycji
w zakresie OZE przyczynia sie do ochrony lokalnych waloréw przyrodniczych,
ograniczenia emisji zanieczyszczen, redukcji zuzycia nieodnawialnych surowcow oraz
zwiekszenia  bezpieczenstwa  energetycznego

Gminy, przy jednoczesnym

poszanowaniu krajobrazu i specyfiki obszaru mazurskiego.

Tabela 4. Cele operacyjne i kierunki dziatan w sferze klimatyczno-srodowiskowej

Cel operacyjny Kierunki dziatan

Poprawa jakosci wod powierzchniowych oraz ochrona

Przywrécenie i utrzymanie dobrego stanu wod podziemnych.

wysokiej jakosci Ochrona dostepnosci i integralnosci ekosysteméw wodnych

zasobow wodnych oraz stref przybrzeznych.

oraz zwickszenie Rozwdj systemdw retencyjnych i btekitno-zielonej infrastruktury.

odpornosci Gminy X ) ) . ) . .
Zwiekszenie udziatu zieleni odpornej na zmiany klimatu.

na zmiany klimatu
Rozwdj i modernizacja zieleni migjskie;.

Prowadzenie racjonalnej i efektywnej gospodarki odpadami.

Rozbudowa Punktu Selektywnej Zbiorki Odpadéw Komunalnych.

Rozwdj matej infrastruktury wspomagajacej utrzymanie czystosci

Efektywna
gospodarka na terenie Gminy.
odpadami Wdrozenie inteligentnych rozwigzan wspierajgcych utrzymanie

i promocja postaw
proekologicznych

czystosci.

Budowanie swiadomosci ekologicznej mieszkancéw, w tym
m.in. poprzez kampanie i materiaty edukacyjno-informacyjne.

Wadrazanie dziatan ograniczajacych zasmiecanie lasow i jezior,
nasilajace sie zwtaszcza w sezonie turystycznym.

Ochrona obszaréw cennych przyrodniczo.

Utrzymanie istniejacych form ochrony przyrody, powotywanie

Ochrona nowych, wzbogacanie i odtwarzanie roznorodnosci biologicznej
bioréznorodnoéci oraz renaturyzacja ekosystemow zdegradowanych.

Zwalczanie gatunkow inwazyjnych.

Zabezpieczenie droznosci korytarzy ekologicznych.

Aktywna promocja stosowania energooszczednych technologii
Rozwoj OZE . . .
. S w gospodarstwach domowych, instytucjach, podmiotach
' poprawa jakosc i obiektach uzytecznosci publiczne;.
powietrza

Prowadzenie dziatan na rzecz ograniczenia niskiej emisji.
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Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Wsparcie mieszkancow w wymianie zrodet ciepta
na niskoemisyjne.

Termomodernizacja obiektow uzytecznosci publiczne;.

Budowa i rozbudowa odnawialnych Zrédet energii w zakresie
wytwarzania energii elektrycznej wraz z magazynami energii
dziatajacymi na potrzeby danego zrodta OZE oraz przytaczeniem
do sieci.

Budowa i modernizacja systemu cieptowniczego wraz
z magazynami ciepta w miejscach wyznaczonych przez Gmine
w MPZP.

Promocja dobrych praktyk zwigzanych z ochrona srodowiska
i dziataniami na rzecz ochrony klimatu.

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Terytorialny wymiar Strategii

Terytorializacja polityki rozwoju ma na celu wskazanie konkretnych obszarow
wymagajacych specjalnego wsparcia i pomocy, wykraczajagcych poza dziatania
okreslone dla catego wojewddztwa. Umozliwi to ukierunkowanie konkretnych dziatan
na rzecz wykorzystania oraz intensyfikacji wewnetrznych i indywidualnych potencjatéw,
a takze przeciwdziatanie wystepujagcym barierom rozwojowym, przy uwzglednieniu

zrdéznicowanych potrzeb i petnionych funkgcji obszarow.

Tereny wymagajace szczegblnego wsparcia okreslone zostaty jako obszary
strategicznej interwencji (OSI). Zgodnie z art. 5 pkt 6b ustawy o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju, jest to obszar o zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach
funkcjonalnych lub o szczegélnych warunkach spotecznych, gospodarczych lub
przestrzennych, decydujgcych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych, mozliwych
do aktywowania, potencjatéw rozwojowych, do ktérego jest kierowana interwencja
publiczna tgczgca inwestycje, w szczegdlnosci gospodarcze, infrastrukturalne lub
w zasoby ludzkie, finansowane z roznych zrodet lub rozwigzania regulacyjne.
Podejmowane dziatania w zakresie OSI maja za zadanie podniesienie poziomu i jakosci
zycia lokalnej spotecznosci oraz rozwdj gospodarczy JST. Kluczowym elementem jest
wykorzystanie istniejagcych przewag konkurencyjnych oraz inicjowanie proceséw
rozwojowych na bazie posiadanych zasobow. Rolag samorzaddow terytorialnych jest
reagowanie na zachodzace przemiany spoteczno-gospodarcze oraz zapobieganie
wystagpieniu negatywnych konsekwencji, przy jednoczesnym tworzeniu optymalnych
warunkéw do zapewnienia rozwoju obszaru. Oferowane wsparcie w ramach polityki
regionalnej skierowane jest gtéwnie do obszarow o niekorzystnej sytuacji, wynikajacej
przede wszystkim z peryferyjnego potozenia czy tez utraty funkcji spoteczno-

gospodarczych.
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Poziom krajowy

Zgodnie z zapisami Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030),

na poziomie krajowym wyznaczono nastepujace OSI:

» miasta Srednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze,

P obszary zagrozone trwatag marginalizacja,

» Polska Wschodnia (wojewoddztwa: lubelskie, podkarpackie, podlaskie,
Swietokrzyskie, warminsko-mazurskie),

» Slask.

Gmina Mikotajki zostata zaliczona do dwéch z powyzszych Obszaréw Strategicznej

Interwencji, w tym obszary zagrozone trwatg marginalizacjg oraz Polska Wschodnia.

OSI wymagajacym ukierunkowanego wsparcia z poziomu krajowego jest makroregion
Polski Wschodniej. Jest to OSI o charakterze ponadregionalnym, objety

dedykowanymi instrumentami wsparcia (m.in. Program Polska Wschodnia+).

Przynalezno$¢ Gminy Mikotajki do tego OSI wynika z koncentracji zjawisk rozwojowych
typowych dla wschodniej czesci kraju oraz dla mniejszych i $rednich osrodkéw
miejskich o potozeniu peryferyjnym. Obszary te — mimo poprawy wyposazenia
infrastrukturalnego w ostatnich latach — nadal charakteryzuja sie nizszym poziomem

rozwoju spoteczno-gospodarczego w poréwnaniu do sredniej krajowe;.

KSRR 2030 wskazuje, ze gtdéwnymi barierami rozwojowymi Polski Wschodniej sa m.in.
niska wydajnos¢ pracy, wynikajaca z mniej nowoczesnej struktury gospodarki,
ograniczona aktywno$¢ inwestycyjna sektora prywatnego, a takze trudnosci
na lokalnych rynkach pracy, skutkujace odptywem ludnosci — zwtaszcza ludzi mtodych

| lepiej wyksztatconych.

Gmina Mikotajki nalezy réwniez do Obszarow Strategicznej Interwencji obejmujacych
gminy, ktdére w najwiekszym stopniu sg zagrozone trwata marginalizacja z powodu
kumulacji problemoéw spotecznych. Obszary te, charakterystyczne szczegolnie

dla pétnocnej i wschodniej czesci kraju, cechuje peryferyjne potozenie poza duzymi

S EH Y Strategia Rozwoju Gminy Mikotajki na lata 2026-2036



aglomeracjami,  ograniczona  dostepno$¢  transportowa, niski poziom
przedsiebiorczosci, brak pozarolniczych miejsc pracy oraz relatywnie niskie kwalifikacje
zawodowe mieszkancéw. Dodatkowo wystepuja tu problemy demograficzne, takie jak
starzenie sie spoteczenstwa, odptyw miodych oséb oraz wyludnianie, a takze
deprywacja infrastruktury publicznej i duze zapotrzebowanie na swiadczenia pomocy
spotecznej. W efekcie obszary te wymagaja zintegrowanych dziatah interwencyjnych,

aby przeciwdziata¢ dalszej marginalizacji.

Jednoczesnie, scharakteryzowane powyzej obszary nierzadko dysponujag istotnymi
potencjatami endogenicznymi, ktére moga stal sie podstawa trwatego rozwoju.
W przypadku Gminy Mikofajki sa to w szczegdlnosci walory Srodowiskowe
i krajobrazowe, potencjat turystyczny oraz mozliwosci rozwoju ustug opartych
na kapitale spotecznym. Z tego wzgledu dziatania interwencyjne w ramach OSI
koncentrujg sie na wzmacnianiu konkurencyjnosci lokalnej gospodarki, rozwoju
przedsiebiorczosci, poprawie dostepnosci transportowej i cyfrowej, podnoszeniu
jakosci zycia mieszkancoéw oraz wzmacnianiu zdolnosci instytucjonalnej samorzadu

I partnerstw lokalnych.

Poziom regionalny

Najwazniejszym dokumentem na poziomie regionalnym wskazujgcym OSI jest
Warminsko-Mazurskie 2030 - Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Wyro6znia ona 10 OSI na terenie Wojewddztwa, w tym:

» OSI Tygrys warminsko-mazurski, » OSI Miasta CITTASLOW,

» OSI MOF Olsztyna, » OSI EGO,

» OSI MOF Elblaga, » OSI Miasta tracace funkcje
» OSI MOF Etku, spoteczno-gospodarcze,
» OSI OF Wielkie Jeziora Mazurskie, » OSI Obszary marginalizacji.
» OSI Niebieski Zachod,
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Gmine Mikotajki uwzgledniono w trzech, z wyzej wymienionych obszarow strategicznej
interwencji. Pierwszym z nich jest OSI Tygrys warminsko-mazurski, ktéry zostat
wyznaczony na podstawie potozenia osrodka gminnego w odlegtosci do 15 km od drdg
krajowych nr 7 inr16, stanowigcych gtébwne osie rozwojowe regionu. Uzasadnieniem
wyznaczenia OSI byta potrzeba dynamizacji proceséw rozwojowych oraz wzmocnienia
konkurencyjnosci regionu w skali krajowej i miedzynarodowej poprzez koncentracje
dziatan gospodarczych, inwestycyjnych i infrastrukturalnych wzdtuz kluczowych

korytarzy transportowych.
Cele OSI Tygrys warminsko-mazurski w perspektywie do 2030 roku obejmuja:

» Rozwdj  kompetencji  przysztosci poprzez ~ wzmocnienie  rdzenia
kompetencyjnego regionu, czego efektem ma byc¢ zapobieganie odptywowi

mieszkancow.

» Wozrost inteligentnej produktywnosci, w tym rozwdj inteligentnych specjalizacji
i przygotowanie atrakcyjnych terendw inwestycyjnych, sprzyjajacych wzrostowi
powigzan funkcjonalnych, zarébwno wewnatrz obszaru, jak i oddziatujacych

na obszary sasiednie.

» Wspieranie kreatywnej aktywnosci opartej na wspotpracy sieciowej w skali
krajowej i miedzynarodowe;.

» Budowe mocnych fundamentéw rozwojowych poprzez realizacje inwestycji

infrastrukturalnych prowadzacych do zwiekszenia spojnosci terytorialnej

regionu.

Przynalezno$¢ Gminy Mikotajki do OSI Tygrys warminsko-mazurski oznacza jej
wiaczenie w obszar intensyfikacji rozwoju, ktérego oddziatywanie ma wykracza¢ poza

granice lokalne i wzmacniac spéjnosc catego wojewddztwa.
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Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie Warmirisko-Mazurskie 2030 — Strategia rozwoju spoteczno-
gospodarczego.

OSI OF Wielkie Jeziora Mazurskie, do ktorego rowniez nalezy Gmina Mikotajki,
obejmuje zespdt gmin miegjskich, miejsko-wiejskich i wiejskich zlokalizowanych
w centralnej czesci wojewddztwa warminsko-mazurskiego, powigzanych funkcjonalnie
systemem Wielkich Jezior Mazurskich. Obszar ten zostat wyznaczony jako obszar
strategicznej interwencji na podstawie Planu Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewoddztwa Warminsko-Mazurskiego. Uzasadnieniem jego wyznaczenia s3
unikatowe w skali kraju walory przyrodnicze, rozbudowany system wodny oraz
rozwinieta infrastruktura turystyczna, ktére stanowia kluczowy potencjat rozwojowy

wojewodztwa, w szczegdlnosci dla turystyki masowej i aktywne;j.
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Cele OSI OF Wielkie Jeziora Mazurskie w perspektywie do 2030 roku obejmuja:
» Rozwdj kompetencji przysztosci poprzez wzmacnianie kompetencji
mieszkancéw i instytucji, rozwdj organizacji spotecznych i turystycznych,
e-administragji, instytucji otoczenia biznesu oraz systeméw ustug spotecznych,

w tym wsparcia senioréw.

» Wozrost inteligentnej produktywnosci oparty na rozwoju konkurencyjnych ustug
i przedsiebiorstw nalezacych do inteligentnych specjalizacji, odtwarzajacych
dziedzictwo gospodarcze obszaru oraz na rozwoju  catorocznej

przedsiebiorczosci i kompleksowej oferty turystyki aktywne;.

» Wspieranie kreatywnej aktywnosci poprzez rozwdj infrastruktury spotecznej,
kulturalnej i edukacyjnej oraz wzmacnianie wspodtpracy sieciowej pomiedzy

samorzadami, lokalnym biznesem i organizacjami pozarzagdowymi.

» Budowe mocnych fundamentoéw rozwojowych obejmujacych wzmacnianie
kapitatu spotecznego, poprawe dostepnosci komunikacyjnej i transportu
zbiorowego, ochrone s$rodowiska przyrodniczego, rozwdj infrastruktury

energetycznej i aktywnego wypoczynku.

Przynaleznos¢ Gminy Mikotajki do OSI OF Wielkie Jeziora Mazurskie oznacza objecie
jej ukierunkowanym wsparciem w zakresie rozwoju turystyki, wzmacniania

przedsiebiorczosci lokalnej, ochrony srodowiska i poprawy jakosci zycia mieszkancow.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Warmirisko-Mazurskie 2030 — Strategia rozwoju spoteczno-
gospodarczego.

Gmina Mikotajki znajduje sie w grupie gmin miejsko-wiejskich zaliczonych
do OSI Obszary marginalizacji. S3 to gminy wskazane w Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju oraz Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 jako
obszary zagrozone trwata marginalizacjg. Oznacza to, iz kierunki interwencji planowane
przez administracje rzadowa sa zbiezne z planowanymi dziataniami samorzadu

wojewddztwa.
Cele OSI Obszary marginalizacji w perspektywie do 2030 roku obejmuja:

» Rozwijanie kompetencji przysztosci poprzez poprawe jakosci i dostepnosci
ustug publicznych oraz rozwdj e-administracji, a takze odnowienie
zdegradowanych funkgji obszaréw miejskich i wiejskich.

> Wiaczenie lokalnej gospodarki w inteligentne specjalizacje regionu i rozwdj

ekonomii spoteczne;.
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> Aktywizacje dzieci, mtodziezy i osOb starszych poprzez programy edukacyjne
i spoteczne.

» Tworzenie mocnych fundamentoéw poprzez poprawe infrastruktury technicznej,
transportowej oraz przestrzeni rekreacyjnych, a takze zwiekszenie wykorzystania

odnawialnych zrédet energii i ochrone srodowiska naturalnego.

W kontekscie Mikotajek oznacza to m.in. wzmocnienie roli miasta jako lokalnego
centrum wustug i turystyki, lepsze potaczenia komunikacyjne z okolicznymi
miejscowosciami, wsparcie przedsiebiorczosci lokalnej i inicjatyw spotecznych, rozwdj
atrakcyjnych przestrzeni wypoczynku i rekreacji, przy zachowaniu wysokiej jakosci
srodowiska. Podsumowujac uwzglednia sie tutaj dziatania majace na celu ograniczenie
marginalizacji spotecznej i przestrzennej, zwiekszenie spdjnosci funkcjonalnej
zregionem oraz wzmochienie potencjatu lokalnego - zarébwno w wymiarze

gospodarczym, jak i spotecznym.

Rysunek 4. OSI Obszary marginalizacji
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Warmirisko-Mazurskie 2030 — Strategia rozwoju spoteczno-
gospodarczego.




Poziom lokalny

Na terenie Gminy Mikotajki wyodrebniono jeden obszar strategicznej interwengji
na poziomie lokalnym, obejmujacy strefe linii brzegowej jezior. Jest to obszar
0 szczegblnym znaczeniu dla rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy, ktory z jednej
strony stanowi istotny potencjat rozwojowy, a z drugiej jest narazony na specyficzne
zagrozenia przestrzenne i Srodowiskowe, wymagajace skoordynowanych dziatan

interwencyjnych.

OSl zintegrowanego zarzadzania linia brzegowa jezior mazurskich stanowi
ekologiczny i gospodarczy fundament tozsamosci Gminy Mikotajki, obejmujacy strefe
styku ladu z woda wzdtuz kluczowych akwendw, takich jak jeziora Mikotajskie,
Sniardwy, Tatty oraz unikatowe Jezioro tuknajno. Wyodrebnienie tego obszaru wynika

z koniecznosci ochrony najwyzszych waloréw przyrodniczych i turystycznych Gminy.

Lokalna gospodarka jest nierozerwalnie potaczona z tym obszarem poprzez
dominujacy sektor turystyczno-ustugowy, ktéry zapewnia ponad 8 tys. miejsc
noclegowych oraz rozwinietg infrastrukture portowa i gastronomiczna. Jednoczesnie
diagnoza strategiczna wskazuje na krytyczny stan zasobow wodnych, gdzie stan ogdlny
i chemiczny wiekszosci kluczowych jezior jest oceniany jako zty. Zagrozenie to poteguje
silna antropogeniczna presja, objawiajaca sie nielegalnym grodzeniem linii brzegowej,
niszczeniem trzcinowisk oraz zasmiecatem brzegéw i laséw, szczegdlnie w szczycie

sezonu letniego.

Interwencja strategiczna w tym obszarze musi koncentrowac sie przede wszystkim
na pilnym opracowaniu planu ogélnego do czerwca 2026 roku. Konieczne jest rowniez
dalsze uszczelnianie systeméw infrastruktury technicznej, aby wyeliminowac
bezposredni doptyw zanieczyszczen do wod. Dziatania te powinny by¢ wspierane przez

rozwdj zrownowazonej mobilnosci, w tym dalsza rozbudowe sieci tras rowerowych.

Strategia Rozwoju Gminy Mikotajki na lata 2026-2036 FSi{{eli=H FEHE



m Strategia Rozwoju Gminy Mikotajki na lata 2026-2036

Planowane dziatania inwestycyjne w obszarze strategicznej interwencji beda
ukierunkowane na wzmocnienie funkgji rekreacyjnych, turystycznych i spotecznych
tego obszaru, przy jednoczesnym zachowaniu jego unikalnych waloréw przyrodniczych
i krajobrazowych. Inwestycje beda realizowane w sposdb zréwnowazony,
z poszanowaniem zasad tadu przestrzennego oraz dostepnosci przestrzeni

nadwodnych dla mieszkancéw i odwiedzajacych.

Zaktada sie rozwdj oraz modernizacje infrastruktury rekreacyjno-wypoczynkowej,
w tym zagospodarowanie ogdlnodostepnych terendéw nadjeziornych, tworzenie
i porzadkowanie ciggow pieszych oraz stref aktywnego i biernego wypoczynku.
Istotnym kierunkiem dziatan bedzie réwniez rozwdj infrastruktury zwigzanej z turystyka
wodng, w szczegolnosci poprzez unowoczesnianie i uzupetnianie zaplecza zeglarskiego

oraz poprawe standardu obstugi uzytkownikdw akwenow.

Planowane inwestycje obejma takze ksztattowanie i porzadkowanie przestrzeni
publicznych w bezposrednim sasiedztwie jezior, w tym adaptacje wybranych terenéw
pod parki, skwery i miejsca integracji spotecznej. Dziatania te beda sprzyjac zwiekszeniu
atrakcyjnosci wizualnej i funkcjonalnej obszaru, a jednoczesnie ogranicza presje

niekontrolowanej zabudowy i grodzenia linii brzegowe;.

Szczegdlny nacisk zostanie potozony na ochrone krajobrazu jeziornego i srodowiska
przyrodniczego, m.in. poprzez inwestycje wspierajgce zachowanie naturalnych form
brzegdéw, poprawe jakosci wod oraz systematyczne monitorowanie stanu ekosystemow
wodnych. Réwnolegle realizowane beda dziatania poprawiajace orientacje i komfort
uzytkownikow przestrzeni, takie jak czytelne oznakowanie miejsc i atrakgji

turystycznych.

Uzupetnieniem dziatan inwestycyjnych bedzie dbatos¢ o zachowanie i wihasciwe
wyeksponowanie dziedzictwa kulturowego zlokalizowanego w obszarze OSI, w tym
modernizacja i adaptacja obiektow o wartosci historycznej na cele turystyczne

i spoteczne. Catos¢ planowanych inwestycji ma przyczynic sie do podniesienia jakosci




i konkurencyjnosci oferty ustugowej Gminy, wzmacniajac jej pozycje jako atrakcyjnego

| przyjaznego miejsca wypoczynku oraz zamieszkania.

Rysunek 5. OSI zintegrowanego zarzadzania linia brzegowa jezior mazurskich
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Zrédto: Opracowanie witasne.

Jednoczesnie na pozostatym obszarze Gminy nie zidentyfikowano silnie
zdegradowanych lub wyraznie marginalizowanych przestrzeni wymagajacych
natychmiastowych dziatan naprawczych. Oznacza to, ze poza wskazanym OSI, dziatania
rozwojowe i interwencyjne powinny obejmowac cate terytorium Gminy, zapewniajac
rownomierne wsparcie dla mieszkancéw oraz wzmacniajac spdjnos¢ spoteczng,
gospodarcza i przestrzenng Gminy Mikotajki. Nadal istotne pozostaje wspieranie
rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci, aktywizacji mieszkancow oraz poprawy
dostepnosci ustug publicznych i przestrzeni rekreacyjnych w skali catej Gminy,
przy jednoczesnym skoncentrowaniu szczegdlnej uwagi planistycznej i inwestycyjnej

na obszarze linii brzegowej jezior.
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Model struktury funkcjonalno-
przestrzennej

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej, stanowigcy uktad wzajemnie powigzanych
elementéw Gminy, jest narzedziem polityki rozwoju warunkujagcym sukcesywna
realizacje podejmowanych przedsiewzie¢ oraz ksztattowanie przestrzeni. Model
ze wzgledu na komplementarnos¢ poszczegdlnych uwarunkowan, przedstawia aspekty
w zakresie struktury sieci osadniczej, systemu powigzahn przyrodniczych, gtdwnych
korytarzy i elementéw sieci transportowych oraz gtéwnych elementéw infrastruktury
technicznej i spotecznej. Ukazuje réwniez zaplanowane inwestycje, obrazujac
tym samym podejmowane interwencje w celu osiggniecia wyznaczonych celéw
operacyjnych, strategicznych i kierunkow dziatan, tym samym petnigc role wizualizacji
przyjetej wizji rozwoju. Planowane dziatania rozwojowe muszg uwzgledniac zatozenia
zrbwnowazonego rozwoju, a wiec zapewniaé najwyzsze standardy w zakresie ochrony
srodowiska. Kluczowy jest réwniez charakter podejmowanych interwencji, ktére
powinny zachowa¢ integralnos¢ ksztattowanej przestrzeni oraz ciggtos¢ procesdow
spoteczno-gospodarczych, rowniez w przypadku zmieniajagcych sie uwarunkowan
wewnetrznych i zewnetrznych. Ponadto, model powinien zawiera¢ ustalenia zgodne

z zatozeniami wyznaczonymi na poziomie wojewodzkim.

Mikotajki to gmina miejsko-wiejska potozona w centralnej czesci wojewodztwa
warminsko-mazurskiego, w powiecie mraggowskim. Od po6tnocy graniczy zgminami Ryn
i Mitki (powiat gizycki), od strony wschodniej z gminami Orzysz i Pisz (powiat piski),
od potudnia z gming Ruciane-Nida, zlokalizowang w powiecie piskim, natomiast
od zachodu z gminami Piecki oraz Mragowo. Na sie¢ osadniczag Gminy skfada sie
17 sotectw: Baranowo, Cudnochy, Faszcze, Gorkto, Grabdwka, Inulec, Jora Wielka,
Kolonia Mikotajki, Lubiewo, Nowe Sady, Olszewo, Prawdowo, Stare Sady, Stawek, Tatty,

Woznice i Zetwagi.
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Gmina zajmuje powierzchnie 256,4 km? co stanowi 24,1% powierzchni Powiatu
oraz 1,1% powierzchni Wojewddztwa. Znaczna cze$¢ Gminy to obszary wiejskie,
co przektada sie na rozproszenie zabudowy — uktad przestrzenny Gminy ma charakter

mieszany: z silnym komponentem rolniczym, duzg czescig laséw i jezior.

Gtownym osrodkiem funkcjonalnym Gminy jest miejscowos$¢ Mikotajki, swiadczaca
ustugi administracyjne i spoteczne (szkolnictwo podstawowe i nauczanie przedszkolne,
pomoc spoteczna), kulturowe (organizacja wydarzen i imprez okolicznosciowych),
gospodarcze (kreujgce lokalny rynek pracy), a takze zapewniajgce miejsca aktywnosci
i integracji lokalnej spotecznosci, generujagc tym samym najsilniejsze impulsy

rozwojowe.

W strukturze osadniczej Gminy Mikotajki dominuje zabudowa jednorodzinna,
koncentrujgca sie przede wszystkim w miejscowosci Mikotajki oraz w otoczeniu
gtownych jezior, w tym jeziora Mikotajskiego i jeziora Tatty, a takze wzdtuz
najwazniejszych ciggow komunikacyjnych. Uktad przestrzenny zabudowy ma w duzej
mierze charakter zwarty, szczegdlnie w obszarach miejskich i o bardziej intensywnych
funkcjach turystycznych, jednak na terenach wiejskich widoczna jest rowniez zabudowa
o charakterze rozproszonym, wynikajgca m.in. z uwarunkowan przyrodniczych,
co przektada sie na konieczno$¢ prowadzenia racjonalnej polityki w zakresie

zagospodarowania przestrzennego Gminy.

Gmina Mikotajki odznacza sie krajobrazem jeziornym i turystyczno-rekreacyjnym,
w ktorym istotna role odgrywaja akweny wodne, tereny lesne oraz obszary o wysokich
walorach przyrodniczych i krajobrazowych, ksztattujgce charakter Gminy i jej funkcje

rozwojowe.

Wystepujace na jej terenie duze kompleksy lesne, zlokalizowane sa gtownie
w potudniowo-zachodniej i wschodniej czesci Gminy, petniac nie tylko funkcje
krajobrazowe, ochronne czy produkcyjne, ale rowniez rekreacyjne. Powierzchnia
gruntow lesnych w 2024 roku wynosita 5 965,40 ha, a lesistos¢ ksztattowata sie

na poziomie 22,7%.
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Elementem ksztattujacym strukture przyrodnicza oraz wptywajacym na atrakcyjnosc
turystyczna i krajobrazowa sa rowniez jednolite czesci wod powierzchniowych, sposrod
ktérych 16 zagrozonych jest ryzykiem nieosiggniecia celow srodowiskowych, a ich stan
0golny okreslony jest jako zty. Obszar Gminy znajduje sie réwniez w granicach

2 jednolitych czesci wod podziemnych, ktorych stan ocenia sie jako dobry.

Na podstawie map zagrozenia powodziowego stwierdzono, ze na terenie Gminy

Mikotajki nie wystepujg obszary szczegdlnego zagrozenia powodzia.

Na terenie Gminy Mikotajki wystepuja roznorodne formy ochrony przyrody, wynikajace
z wysokich walorow $Srodowiska naturalnego oraz potozenia Gminy w obszarze
0 szczegdlnym znaczeniu przyrodniczym i krajobrazowym. Szczegdlng role odgrywa
5 obszarow Natura 2000, 4 rezerwaty przyrody, 3 obszary chronionego krajobrazu
oraz Mazurski Park Krajobrazowy, ktérych celem jest zachowanie cennych siedlisk
przyrodniczych, réznorodnosci biologicznej oraz waloréw  krajobrazowych.
Uzupetnieniem systemu ochrony jest 8 pomnikéw przyrody, chronigcych pojedyncze
obiekty o wyjatkowych wartosciach przyrodniczych, historycznych lub krajobrazowych,
a takze 5 uzytkédw ekologicznych. Ponadto w granicach Gminy znajduje sie rowniez
teren o szczegdlnych walorach przyrodniczych i krajobrazowych zlokalizowany
na pétwyspie Kusnort, potozonym pomiedzy jeziorami Mikotajskim i Sniardwy. Obszar
ten, ze wzgledu na swoje unikalne znaczenie dla zachowania bioréznorodnosci,
wymaga szczegolnej ochrony i prowadzenia zrobwnowazonej polityki przestrzenne;.
Konieczne jest podejmowanie dziatan ograniczajacych presje inwestycyjna
i turystyczng, tak aby zachowac naturalny charakter krajobrazu oraz walory

srodowiskowe potwyspu dla przysztych pokolen.

System transportowy Gminy ksztattowany jest przez sie¢ drog o znaczeniu krajowym,
regionalnym i lokalnym, zapewniajagc dogodne potaczenia zarbwno z osrodkami
miejskimi w regionie, jak i na terenie istniejgcych sotectw. Najwazniejszymi trasami
przebiegajacymi przez Gmine jest DK nr 16, umozliwiajgca dostep do wiekszych

osrodkow wojewddztwa oraz regiondw sasiednich, a takze drogi wojewddzkie
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o numerach: 609, 642 oraz 643. Komunikacja indywidualna, zwtaszcza samochodowa,

jest dominujacym srodkiem transportu dla mieszkancéw i turystow.

Gmina Mikofajki posiada takze rozwinieta infrastrukture wodna — Szlak Wielkich Jezior
Mazurskich jest jednym z kluczowych waloréw turystycznych regionu i unikatowym
w skali europejskiej systemem drég wodnych o dtugosci ponad 100 km. Przebiega
przez najwazniejsze miejscowosci turystyczne Mazur, w tym Mikotajki, i corocznie
przycigga liczne grono turystow korzystajacych z zeglugi pasazerskiej, zeglarstwa oraz

sportow wodnych.

Przez teren Gminy Mikotajki przebiega trasa linii kolejowej nr 223 relacji Czerwonka —
Etk. W 2010 roku przewozy na odcinku Mragowo — Orzysz zostaty zawieszone,
a reaktywacja tej linii od wielu lat jest tematem poruszanym w dyskusjach dotyczacych
poprawy dostepnosci transportowej regionu. Najblizsze stacje znajduja sie w pobliskich
miastach, co sprawia, ze dostepnos¢ komunikacyjna opiera sie gtéwnie na drogach

i transporcie wodnym.

Istotnym elementem uktadu transportowego sa réwniez ciggi ruchu rowerowego
oraz pieszego — na terenie Gminy widoczna jest potrzeba podjecia dziatan w tym
zakresie. Planowane inwestycje w zakresie rozwoju infrastruktury turystycznej oraz
wspotpracy o charakterze ponadlokalnym w ramach niniejszej Strategii stuzy¢ beda nie
tylko uzytkownikom zewnetrznym, ale réwniez lokalnej spotecznosci, oddziatujac
na komfort poruszania sie po obszarze catej Gminy oraz podnoszac jej atrakcyjnos¢

turystyczna.

Na terenie Gminy Mikotajki funkcjonuje publiczny transport zbiorowy, ktory obejmuje

caty jej obszar, a ponadto realizuje dowo6z dzieci i mtodziezy do placowek oswiatowych.

Gmina Mikofajki zlokalizowana jest w stosunkowo bliskiej odlegtosci od osrodkow
miejskich: 26 km od Mragowa, ktére jest siedziba Powiatu oraz 84 km od Olsztyna —
stolicy wojewodztwa warminsko-mazurskiego. Od stolicy kraju — Warszawy dzieli jg

250 km.
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Najblizej zlokalizowanymi portami lotniczymi wzgledem Gminy Mikotajki sa: Port
Lotniczy Olsztyn-Mazury w Szymanach (ok. 70 km), Port Lotniczy Warszawa Okecie
(ok. 260 km) oraz Port Lotniczy Gdansk im. Lecha Watesy (ok. 280 km).

Na terenie Gminy Mikotajki funkcjonuje infrastruktura elektroenergetyczna
zapewniajgca zasilanie w energie elektryczng zaréwno obszarow miejskich,
jak i wiejskich. System elektroenergetyczny opiera sie na sieci linii wysokiego
oraz Sredniego  napiecia, ktére umozliwiajg przesyt i dystrybucje energii
do gospodarstw  domowych, obiektéw uzytecznosci publicznej, podmiotéw
gospodarczych oraz infrastruktury turystycznej. Linie elektroenergetyczne przebiegaja
przez obszary zurbanizowane, tereny rolnicze oraz obszary o wysokich walorach
przyrodniczych, co wymaga uwzgledniania uwarunkowan srodowiskowych
i krajobrazowych przy planowaniu ich modernizacji lub rozbudowy. Rozwdj
i utrzymanie linii elektroenergetycznych stanowi istotny element zapewnienia
bezpieczenstwa energetycznego Gminy oraz warunek dalszego rozwoju spoteczno-

gospodarczego.

Infrastruktura techniczna Gminy Mikotajki stanowi istotny element warunkujacy jakos¢
zycia mieszkancow oraz mozliwosci dalszego rozwoju osadniczego i gospodarczego.
Gmina dysponuje podstawowymi systemami infrastrukturalnymi, ktore jednak -
ze wzgledu na zrdznicowang strukture osadniczag oraz presje turystyczng — wymagaja

systematycznej modernizacji i dostosowywania do zmieniajacych sie potrzeb.

Na terenie Gminy funkcjonuje sie¢ wodociggowa, zapewniajaca dostep do wody pitnej
zarbwno mieszkancom, jak i podmiotom swiadczacym ustugi turystyczne, a takze
kanalizacja sanitarna. Istniejgca infrastruktura wodociggowa i kanalizacyjna jest

sukcesywnie modernizowana oraz rozbudowywana.

Kluczowym elementem infrastruktury jest rdéwniez oczyszczalnia Sciekow
w Mikotajkach, ktéra obstuguje znaczng czes¢ Gminy i petni istotng role w ochronie
wod powierzchniowych oraz srodowiska jeziornego. Uzupetnieniem dziatan w zakresie

gospodarki  Sciekowej jest budowa przydomowych oczyszczalni  Sciekow
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w miejscowosci Olszewo oraz projekt budowy przydomowych oczyszczalni Sciekéw
w miejscowosciach lezacych poza aglomeracjg Gminy Mikofajki. Celem tych dziatan jest
poprawa standardu sanitarnego na obszarach o rozproszonej zabudowie, gdzie

budowa sieci kanalizacyjnej jest technicznie lub ekonomicznie utrudniona.

Sie¢ gazowa na terenie Gminy obejmuje wybrane obszary, w tym przede wszystkim
miejscowos¢ Mikotajki. Stopniowy rozwdj infrastruktury gazowej przyczynia sie
do poprawy komfortu mieszkancdéw, ograniczania niskiej emisji oraz zwiekszania
efektywnosci energetycznej budynkdéw, jednak jej dostepnos¢ wcigz pozostaje

zrdznicowana przestrzennie.

Rozwdj infrastruktury technicznej, w tym sieci wodociggowej, kanalizacyjnej i gazowe;j,
stanowi jedno z kluczowych wyzwan inwestycyjnych Gminy Mikotajki. Planowane
dziatania w tym zakresie beda ukierunkowane na poprawe dostepnosci ustug
infrastrukturalnych oraz ochrone srodowiska naturalnego — w szczegolnosci wéd

jeziornych.

Na sie¢ infrastruktury spotecznej sktadaja sie takie obiekty jak: Centrum Kultury
JKtobuk” w Mikotajkach wraz z filig w Woznicach, Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy
Mikotajki (z siedzibg w budynku Centrum Kultury), Zespdt Oswiatowy w Mikotajkach
z Przedszkolem Samorzadowym ,Promyczek” oraz Ztobkiem Samorzgdowym
.Promyk”, Szkota Podstawowej im. M. Konopnickiej w Olszewie, Szkota Podstawowej
w Baranowie, Komisariat Policji w Mikotajkach, Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej w Mikotajkach oraz swietlice wiejskie w miejscowosciach: Tatty, Gorkio,
Nowe Sady, Lubiewo, Zetwagi i Stawek. Sie¢ infrastruktury spotecznej uzupetniaja

rowniez funkcjonujace w Gminie osrodki zdrowia.

Istotnym atutem Gminy sg réwniez jej zabytki, ktore zostaty uwzglednione w Gminnej
Ewidencji Zabytkéw. W ewidencji znajdujg sie zarowno budynki sakralne, budynki
uzytecznosci publicznej, jak i tradycyjna zabudowa mieszkalna i gospodarcza, tworzace

historyczna tkanke miejscowosci.
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Gmina Mikofajki przynalezy do Obszaru Funkcjonalnego Wielkie Jeziora Mazurskie
(OF WIM), ktory obejmuje gminy potozone wokot gtownych akwenow Pojezierza
Mazurskiego i charakteryzuje sie silnymi, wzajemnie powigzanymi funkcjami
turystycznymi, rekreacyjnymi, srodowiskowymi i gospodarczymi. Obszar ten zostat
wyznaczony jako jeden z dziesieciu obszaréw strategicznej interwencji na poziomie
wojewodztwa warminsko-mazurskiego. Uzasadnieniem jego wyznaczenia s3
unikatowe w skali kraju walory przyrodnicze, rozbudowany system wodny oraz
rozwinieta infrastruktura turystyczna, ktore stanowiag kluczowy potencjat rozwojowy

wojewddztwa, w szczegdlnosci dla turystyki masowej i aktywnej.

Na terenie Gminy Mikotajki zidentyfikowano obszary wymagajace przeksztatcen
i rehabilitacji, obejmujace w szczegdlnosci tereny po bylych panstwowych
gospodarstwach rolnych zlokalizowane w wybranych miejscowosciach Gminy.
Dziatania w tych obszarach beda ukierunkowane na przywracanie im funkgji

spotecznych i gospodarczych oraz poprawe jakosci zagospodarowania przestrzennego.

Na terenie Gminy Mikotajki réwniez wyodrebniono obszar strategicznej interwencji
obejmujacy strefe linii brzegowej jezior, stanowiagcy kluczowy potencjat rozwojowy
Gminy, a jednoczesnie obszar szczegdlnie narazony na presje antropogeniczna
i degradacje srodowiska. OSI to obejmuje najwazniejsze akweny, bedace fundamentem
tozsamosci przyrodniczej i gospodarczej Gminy. Interwencja w tym obszarze
koncentruje sie na ochronie zasobéw wodnych, przeciwdziataniu niekontrolowanemu
zagospodarowaniu linii brzegowej oraz poprawie tadu przestrzennego. Réwnolegle
planowane s3a inwestycje wzmacniajgce funkcje rekreacyjne i spoteczne, rozwdj
infrastruktury turystycznej i zeglarskiej oraz ksztattowanie ogolnodostepnych
przestrzeni publicznych nad jeziorami, realizowane z poszanowaniem walorow

krajobrazowych i dziedzictwa kulturowego.




Rysunek 6. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Mikotajki
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Ustalenia i rekomendacje w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej

Polityka przestrzenna powinna by¢ prowadzona zgodnie z zasadami ksztattowania tadu
przestrzennego oraz efektywnego gospodarowania przestrzenia, co prowadzi¢ bedzie
do podniesienia atrakcyjnosci Gminy oraz poziomu i jakosci zycia lokalnej spotecznosci.
Konieczne jest, aby dziatania te odbywaty sie z uwzglednieniem ochrony posiadanych

waloréw przyrodniczych oraz zasobow dziedzictwa kulturowego.

Przedstawione rekomendacje petnig role wspomagajaca i usprawniajaca sukcesywne
wdrazanie wyznaczonych celow niniejszej Strategii. Stanowiag rowniez katalog dobrych
praktyk skierowanych nie tylko do samorzadu terytorialnego, ale réwniez
do pozostatych interesariuszy, ze szczegélnym uwzglednieniem spotecznosci lokalne;j.
Podstawowa zasada dotyczacg prawidtowego planowania przestrzennego w Gminie
jest zagwarantowanie udziatu spoteczenstwa w opracowywaniu dokumentow
planistycznych dotyczacych zagospodarowania przestrzeni. W zwigzku z tym konieczne
jest informowanie mieszkancéw o mozliwosci uczestniczenia w zarzadzaniu obszarem
Gminy.

Tabela 5. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w Gminie Mikotajki

Obszar Ustalenia i rekomendacje

e Zapobieganie ekspansji zabudowy na tereny lesne.
e Ochrona istniejagcych ekosystemow i bioréznorodnosci.
e Ochrona jakosci wéd, w tym przed negatywnymi

Ochrona srodowiska czynnikami dziatalnosci rolniczej.

i jego zasobow, w tym e Wykorzystanie zbiornikow wodnych do funkgji
ochrony powietrza, zwigzanych z turystyka, rekreacjg oraz sportem,
przyrody i krajobrazu z zachowaniem poszanowania srodowiska

przyrodniczego.
e Ochrona istniejacych oraz identyfikacja potencjalnych

form ochrony przyrody.
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Obszar

Ustalenia i rekomendacje

Rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury.
Zapobieganie antropopresji na obszarach

o szczegolnych walorach przyrodniczych.
Przeciwdziatanie rozlewaniu sie zabudowy.
Ograniczenie zanieczyszczenia powietrza i gleb.
Zachowanie ciggtosci przebiegu korytarzy
ekologicznych.

Tworzenie paséw zieleni komunikacyjnej stanowiagcych
bariere dla rozprzestrzeniania sie zanieczyszczen
oraz zwiekszanie powierzchni terenéw zielonych.
Tworzenie nowych oraz powiekszanie juz istniejgcych
terendéw zielonych blisko obszarow mieszkaniowych
(parki i skwery ,kieszonkowe").

Zapewnienie efektywnosci energetycznej poprzez
zwiekszenie udziatu wytworzonej energii odnawialnej
poprzez aktywng promocje OZE i prowadzenie prac
termomodernizacyjnych budynkéw.

Prowadzenie dziatan majacych na celu ograniczenie
niskiej emisji ze zrodet komunalno-bytowych oraz
zrédet liniowych, w tym wymiana indywidualnych
zrodet ciepta.

Budowanie swiadomosci ekologicznej mieszkancéw
poprzez organizacje warsztatow/kampanii
informacyjnych i edukacyjnych.

Promowanie zrownowazonych srodkdéw transportu.
Wykorzystanie obszarow zielonych do celow
turystycznych i rekreacyjnych poprzez budowe Sciezek
rowerowych i szlakow turystycznych, budowe

i utrzymanie infrastruktury rekreacyjnej.
Ograniczanie zmian przeznaczenia gruntéw lepszych
klas bonitacyjnych na cele nierolnicze.

Zakaz wykonywania prac oddziatujacych w sposdb
trwaty i negatywny na istniejaca rzezbe terenu i walory
krajobrazowe, za wyjatkiem czynnosci dotyczacych
ochrony przeciwpowodziowej oraz infrastruktury
spetniajacej kluczowe potrzeby mieszkancow.
Utrzymywanie wysokiego udziatu powierzchni
biologicznie czynnej na terenach inwestycyjnych.
Rozwoj gospodarki o obiegu zamknietym.
Ograniczenie budowy farm fotowoltaicznych.
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Obszar Ustalenia i rekomendacje

e Ochrona obiektow zabytkowych i terenéw o wysokiej
wartosci kulturowej.

e Ochrona réznorodnosci i wielokulturowosci
dziedzictwa kulturowego regionu i dobr kultury
wspotczesne;.

e Promocja atrakgji turystycznych oraz lokalnych
zasobow dziedzictwa kulturowego, przy zachowaniu
ich potencjatu i wartosci.

e Systematyczne aktualizowanie Gminnej Ewidencji
Zabytkéw.

e Ochrona tradycyjnych form architektonicznych.

Ochrona dziedzictwa e Realizacja gminnego programu opieki nad zab}/tkami.

. ; e Prowadzenie wymaganych prac konserwatorskich

kulturowego i zabytkow L, .

oraz débr kultury oblek.tovxﬁ zab.ytkowych, przy uzgodnlenllu

wspolczesnej z quwodzhrn Konserwatorem Za.mbyllt!(ovv.. , ,

e Przystosowanie zachowanych zatozen i obiektow, ktére
utracity swoje pierwotne funkcje, do nowych,
wspotczesnych potrzeb, z uwzglednieniem wymogow
w zakresie ich dostepnosci dla 0séb ze specjalnymi
potrzebami oraz — w miare mozliwosci —
wykorzystujacych rozwigzania w zakresie efektywnosci
energetycznej oraz rozwigzania w zakresie adaptacji
do zmian klimatu.

¢ Redukcja zewnetrznych przestrzeni reklamowych,
obnizajacych wartos¢ estetyczng obiektow.

e Ochrona gminnych tradycji zwigzanych z jej rolnicza
funkgja.

e Lokalizacja nowych form zabudowy, szczegdlnie
o charakterze publicznym, na terenach z wyksztatcona

. .. infrastruktura transportowa.
Kierunki zmian o o
e Utrzymanie i kontynuacja istniejacej struktury
w strukturze . e
. przestrzennej i form zabudowy, z mozliwoscia jej
zagospodarowania .
, L. uzupetnienia.
terenéw, w tym okreslenie o . Lo

, ¢ Wzmacnianie zewnetrznych i wewnetrznych sieci
szczegolnych potrzeb ) , )
] . potaczen komunikacyjnych.
w zakresie nowej zabudowy ) L. .
. . . e Budowanie wtasciwych relacji przestrzennych poprzez
mieszkaniowe;j o .
zapewnienie dostepu do przestrzeni zielonych,

terenow rekreacyjnych, uktadéw komunikacyjnych

oraz infrastruktury komunalnej.
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Obszar

Ustalenia i rekomendacje

e Zachowanie, ochrona przed zainwestowaniem
i wykorzystanie zasobdw w postaci gleb wysokiej
jakosci i przydatnosci rolniczej.

e Utrzymanie zwartych kompleksow uzytkéw rolnych
i zielonych z zadrzewieniami srédpolnymi oraz otuling
biologiczna ciekdw wodnych.

e Dostosowywanie przestrzeni publicznych do potrzeb
0s0b ze szczegblnymi potrzebami.

e Ograniczenie negatywnego wptywu terenéw
aktywnosci gospodarczej na sasiadujacg zabudowe
zagrodowa, mieszkaniowa, Srodowisko i krajobraz.

e Uwzglednienie planowanych inwestycji
ponadlokalnych (regionalnych, krajowych) w polityce
przestrzennej Gminy.

¢ Przeciwdziatanie konfliktom przestrzennym poprzez
zachowanie rownowagi pomiedzy dostepnosciag ustug,
lokalizacji terendw dziatalnosci gospodarczej i terenow
produkcyjnych a ucigzliwoscig ich oddziatywania
na tereny sasiednie, w tym szczegdlnie tereny
uzytkowane rolniczo.

Zasady lokalizacji
kluczowych inwestycji
celu publicznego

e Zagwarantowanie udziatu lokalnej spotecznosci
w ksztattowaniu przestrzeni.

e Ujecie planowanych inwestycji o znaczeniu
regionalnym i krajowym w polityce przestrzennej.

¢ Przeprowadzanie analiz oceny wptywu inwestycji
na srodowisko i krajobraz.

e Lokalizowanie inwestycji poza obszarami objetymi
ochrong prawng oraz wystepowania wysokiej jakosci
gleb.

e Stosowanie rozwigzan eliminujacych
lub ograniczajacych oddziatywanie planowanych
inwestycji poza granice przeksztatcanego
lub zagospodarowywanego terenu.

e Wykorzystanie istniejacej infrastruktury do realizacji
inwestycji celu publicznego.

Zasady lokalizacji
obiektow handlu
wielkopowierzchniowego

Zgodnie z ustawa z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym, za obiekty handlu
wielkopowierzchniowego uznaje sie obiekty handlowe
o powierzchni sprzedazy powyzej 2000 m?, ktérych
lokalizacja podlega szczegdlnym zasadom ksztattowania
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Obszar

Ustalenia i rekomendacje

polityki przestrzennej Gminy. Ich sytuowanie wymaga
odpowiednich ustalen w planie og6lnym oraz w MPZP.

Na obszarze Gminy Mikotajki nie planuje sie lokalizacji
obiektow handlu wielkopowierzchniowego

W rozumieniu ustawy z dnia 27 marca 2003 r.

o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym.

Z tego wzgledu nie skonstruowano ustalen

i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia
polityki przestrzennej w zakresie ich lokalizacji.

Kierunki rozwoju systemow
komunikacgji, infrastruktury

technicznej i spotecznej

e Zwiekszenie dostepnosci transportu zbiorowego
do kluczowych punktow uzytecznosci publicznej.

e Zapewnienie bezpiecznego systemu komunikacji
pieszej, rowerowej, transportu zbiorowego oraz
samochodowego poprzez budowe poboczy,
chodnikéw, przejs¢ dla pieszych, montaz lamp
ulicznych i sygnalizacji $wietlnych.

e Rozwdj systemow Sciezek i tras rowerowych
wraz z infrastruktura towarzyszaca.

e Tworzenie miejsc postojowych zgodnie
z zapotrzebowaniem.

e Zapewnienie optymalnego dostepu do komunikagji
zbiorowej, zapewniajacej dogodne potaczenia
z wiekszymi osrodkami miejskimi.

e Rozwdj sieci drog na obszarach o najnizszej
dostepnosci transportowe;.

¢ Rozwdj szerokopasmowej sieci internetowej.

e Laczenie terenow zieleni urzadzonej z systemem
komunikacyjnym (przystanki, przystanki rowerowe,
Sciezki rowerowe, Sciezki piesze).

e Stosowanie barier akustycznych przy szlakach
komunikacyjnych o duzym natezeniu ruchu.

e Budowa i rozbudowa infrastruktury do tadowania
samochodow elektrycznych.

¢ Niwelowanie barier architektonicznych dla os6b
starszych i z niepetnosprawnosciami oraz rozwoj
systemu opieki nad osobami ze szczeg6Inymi
potrzebami.

¢ Przeprowadzanie analiz oceny wptywu inwestycji

na srodowisko.
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Obszar

Ustalenia i rekomendacje

Zapobieganie przenikania zabudowy mieszkaniowej

Z przemystowa.

Zapewnienie wysokiej jakosci infrastruktury drogowe;.
Dalszy rozwdj systemow infrastruktury technicznej,

w tym wodno-kanalizacyjnej, bedacej podstawa

do lokalizacji zabudowy mieszkaniowej oraz zwigzanej
z dziatalno$cig gospodarcza.

Wyposazenie terendbw w sprawny system
odprowadzania i utylizacji sciekow, niezbedny

przy wysokim stopniu zwodociggowania.

Wozrost produkcji energii bazujacej na zrodtach
odnawialnych.

Tworzenie przestrzeni poszerzajacych oferte spedzania
czasu wolnego i aktywnosci spotecznej, stosownie

do potrzeb i oczekiwan mieszkancow.

Utrzymywanie i poprawa jakosci ustug o charakterze
publicznym (szkoty, przedszkola, instytucje kultury),

w tym bazy infrastrukturalnej.

Zasady lokalizacji urzadzen
wytwarzajacych energie

o0 mocy zainstalowanej
przekraczajacej 500 kW

Lokalizacja urzadzen zgodnie ze wskazaniami

dla poszczegolnych obszarow, okreslonych

w obowiazujacych aktach prawa miejscowego.
Stosowanie rozwigzan eliminujacych

lub ograniczajacych oddziatywanie planowanych
inwestycji poza granice przeksztatcanego

lub zagospodarowywanego terenu.
Podejmowanie dziatan powstrzymujacych znaczne
przeobrazenie krajobrazu kulturowego

i przyrodniczego.

Zasady lokalizacji
przedsiewzie¢ mogacych
znaczaco oddziatywa¢é
na srodowisko

Zagwarantowanie udziatu lokalnej spotecznosci
w ksztattowaniu przestrzeni.

Przeprowadzenie procedur oceny oddziatywania
na srodowisko dla poszczegdlnych przedsiewziec.
Lokowanie inwestycji poza obszarami cennymi
przyrodniczo.

W przypadku mozliwosci wystgpienia negatywnych
oddziatywan na stan srodowiska przyrodniczego,
nalezy wprowadzi¢ rozwigzania majace na celu
zapobieganie, ograniczenie lub kompensacje
przyrodnicza.
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Obszar

Ustalenia i rekomendacje

Uwzglednienie potozenia form ochrony przyrody,
ograniczen wynikajacych z aktow prawa miejscowego
oraz istniejacych plandéw ochrony.

Zasady ksztattowania
rolniczej i leSnej przestrzeni
produkcyjnej

Zachowanie oraz tworzenie kompleksow lesnych

i towarzyszacych im tgk w dotychczasowym
uzytkowaniu.

Ochrona ekosystemoéw lesnych i zwiekszanie poziomu
lesistosci.

Przeznaczenie obszardw na rozwoj przestrzeni
produkcyjnej przy uwzglednieniu klas gleb

oraz zgodnie z zasadami ochrony gruntow i siedlisk
przyrodniczych.

Zalesianie nieuzytkow i obszaréw o stabej jakosci
gruntéw.

Dopuszczanie na terenach lesnych wytyczania szlakdéw
turystycznych oraz urzadzanie miejsc postojowych

i punktéw widokowych.

Ochrona gleb o wysokiej jakosci.

Utrzymanie elementow ksztattujacych krajobraz
terenéw rolnych (m.in. zadrzewienia i zakrzewienia
srodpolne, wyspy lesne, oczka wodne, torfowiska).
Kontynuacja rolniczego sposobu uzytkowania terenéw,
szczegOlnie w obrebie zwartych kompleksow gleb

o wysokiej jakosci i przydatnosci rolniczej.

Wozrost konkurencyjnosci i produktywnosci
gospodarstw.

Propagowanie i stosowanie dobrych praktyk
rolniczych.

Zasady ksztattowania
zagospodarowania
przestrzennego

na obszarach
zdegradowanych

i obszarach rewitalizacji
oraz obszarach
wymagajacych
przeksztatcen, rehabilitacji,
rekultywacji lub remediacji

Tworzenie zielonych przestrzeni, sprzyjajacych
rozwojowi funkgji rekreacyjnych, wypoczynkowych,
edukacyjnych i integrujacych spotecznosc lokalna.
Zagwarantowanie udziatu lokalnej spotecznosci

w ksztattowaniu przestrzeni.

Prowadzenie dziatan naprawczych wynikajacych

Z zanieczyszczenia powierzchni ziemi.

Wprowadzenie odpowiednich zapiséw w miejscowych
planach zagospodarowania przestrzennego.

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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System realizacji Strategii

Strategia Rozwoju Gminy Mikofajki na lata 2026-2036 jest najwazniejszym
dokumentem okreslajgcym polityke rozwojowa w ciggu najblizszych kilku lat.
Przedstawia kluczowe kierunki dziatan, ktore znaczagco wptyna na podniesienie jakosci
zycia mieszkancédw oraz konkurencyjno$¢ gospodarcza, przy jednoczesnym
zachowaniu zasad zréwnowazonego rozwoju. Z tego powodu istotnym elementem jest
prawidtowo okreslony system realizacji Strategii, definiujgcy podmioty odpowiedzialne

za wdrazanie okreslonych zatozen, a takze sposob i stopien ich implementacji.
Rysunek 7. Schemat realizacji Strategii

Proces realizacji celow i dziatar

Strategii, obejmujacy koordynacije
0 podmiotéw, wykorzystanie zasobdw
oraz zapewnienie spéjnosci z innymi
dokumentami Gminy.

- - ~\"4
Wdrazanie @ £
~—_~
SG he m at Systematyczne $ledzenie postepdw

( ) P realizacji Strategii na podstawie
rea I |zac1| IVio 'nﬂ}ﬁj’rﬁmy wskaznikéw, umozliwiajace biezaca

oceng i reagowanie na pojawiajgce

Strategii sie wyzwania.

Okresowa ocena skutecznosci

- i efektéw realizacji Strategii, stuzaca

wycigganiu wnioskow i ewentualnej
aktualizacji dokumentu.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Sukcesywna realizacja Strategii Rozwoju Gminy Mikotajki na lata 2026-2036
uwarunkowana jest klarownym podziatem obowigzkéw, a takze scista wspdtpraca
wszystkich jednostek zaangazowanych w dziatania rozwojowe. Gtéwnym inicjatorem
planowanych dziatan sg wiadze Gminy, stajac sie tym samym podstawowym
elementem struktury o charakterze organizacyjnym. W procesie realizacji dokumentu
podkresla sie kluczowa role mieszkancéw, bedacych gtownym odbiorcg dokumentu.
Wskazane cele oraz dziatania majg za zadanie poprawi¢ warunki zycia oraz stanowic

odpowiedz na potrzeby zdiagnozowane w trakcie szerokiego procesu partycypadji
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spotecznej, bedacego nieodzownym elementem prowadzenia witasciwej polityki
rozwojowej. Zaangazowanie lokalnej spotecznosci we wdrazanie dokumentu
gwarantuje jego wysoka skutecznos¢, dazenie do osiggniecia wspodlnych korzysci
oraz wzrost poczucia odpowiedzialnosci za rozwdj Gminy. Istotnym partnerem jest
rowniez sektor spoteczny oraz gospodarczy, w tym lokalni liderzy, organizacje
pozarzadowe, przedsiebiorcy, podmioty gospodarcze oraz instytucje otoczenia biznesu
dziatajgce w Gminie. Ich czynny udziat w ramach podejmowanych inicjatyw pozwoli

wykorzystac¢ wszelkie dostepne zasoby i tym samym uzyskac efekt synergii.

Rysunek 8. Podmioty zaangazowane we wdrazanie Strategii

Witadze Gminy Sektor
spoteczny

@ Mieszkancy ﬁ Sektor

gospodarczy

Zrédto: Opracowanie wtasne.

W ramach sektora publicznego, proces wdrazania i realizacji Strategii opiera sie
na 3 gtéwnych fundamentach, ktérymi sa: Burmistrz Miasta Mikotajki, Rada Miejska
w Mikotajkach oraz Urzad Miasta i Gminy w Mikotajkach. Kazdy wyrézniony podmiot
odpowiada za okres$lone zadania, przy uwzglednieniu zakresu petnionych obowigzkow,

kompetencji, wptywajac tym samym na efektywnosc realizacji dokumentu.

Do podstawowych kompetencji Burmistrza Miasta Mikotajki naleze¢ bedzie
podejmowanie biezacych decyzji realizacyjnych, koordynowanie i aktywne promowanie
podejmowanych dziatan. Zadania Rady Miejskiej w Mikotajkach dotyczy¢ beda przede
wszystkim nadzoru nad wdrazaniem zatozen uwzglednionych w Strategii i ich
uwzglednianie w tworzeniu budzetu Gminy oraz WPF. Ponadto istotng funkcja jest

uchwalanie potencjalnych zmian Strategii, w tym rowniez pozostatych dokumentéow
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o charakterze planistyczno-rozwojowym. Do zakresu zadan Urzedu Miasta i Gminy
w Mikotajkach zalicza sie koordynowanie prowadzonych dziatan, poszukiwanie zrodet
finansowania, przeprowadzenie procesu monitoringu i ewaluacji, a takze

przygotowanie dokumentu do potencjalnej aktualizacji jego zatozen.

W procesie wdrazania nalezy przede wszystkim wyrdzni¢ oraz nada¢ odpowiednie
zadania osobom badz jednostkom. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze dane zadania i funkcje
moze sprawowac caty zespot lub moga byCc one podzielone na poszczegdlne,
najbardziej kompetentne w danym zakresie osoby. Podmiotami pomocniczymi

we wdrazaniu Strategii powinny by¢ m.in.:

placowki oswiatowe z obszaru Gminy,

Centrum Kultury KtOBUK w Mikotajkach,

Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Mikotajkach,
Komisariat Policji w Mikotajkach,

Powiatowy Urzad Pracy,

Zaktad Ustug Komunalnych Sp. z 0.0. w Mikotajkach,

Zaktad Wodociggdw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Mikotajkach,

vV v vV vV vV v VY

przedstawiciele stowarzyszen.

Wytyczne do sporzadzania dokumentow wykonawczych

Prawidtowa realizacja Strategii Rozwoju Gminy Mikotajki na lata 2026-2036 wymaga
spojnosci wszystkich dokumentdédw nawigzujacych do sfery funkcjonalno-przestrzennej
Gminy. Ponadto jako najwazniejszy dokument w zakresie zarzadzania strategicznego,
stanowi wyznacznik dla pozostatych opracowan w zakresie planowanych kierunkow

rozwojowych oraz przedsiewziec inwestycyjnych.

Okreslenie wytycznych do sporzadzenia dokumentow wykonawczych umozliwia
osiggniecie zadowalajacych efektdéw w zakresie funkcjonowania Gminy, eliminujac tym
samym ryzyko wykluczania sie planowanych dziatah rozwojowych i generowania

konfliktow w wymiarze spotecznym, gospodarczym, przestrzennym i klimatyczno-
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srodowiskowym. Jednym z wazniejszych elementéw w zakresie tworzenia dokumentéw
wykonawczych jest jak najwieksze zaangazowanie mieszkancédw juz na etapie ich
opracowywania, dzieki czemu beda one uwzglednia¢ oczekiwania i potrzeby lokalnej
spotecznosci. Ponadto, w procesie partycypacji spotecznej powinno sie uwzgledniac
udziat partnerow spoteczno-gospodarczych oraz pozostatych interesariuszy,
wihasciwych dla zakresu tematycznego danego dokumentu. Istotnym elementem jest
rowniez klarownos$¢ i przejrzystos¢ zapisow, co ograniczy mozliwos¢ btednych
interpretacji. Dokumenty te powinny by¢ ogdlnodostepne dla kazdego mieszkanca.
Konieczne jest rowniez uwzglednianie zapiséw Strategii Rozwoju Gminy i nawigzywanie
do okreslonych celéow strategicznych, operacyjnych i kierunkdw dziatan. Ponadto,
istotnym elementem jest przypisanie konkretnej komorce/jednostce organizacyjnej
odpowiedzialnej za realizacje celéw oraz kierunkédw dziatan danego dokumentu,

a takze biezgce monitorowanie jego wdrazania.

Kolejna tabela wskazuje zestawienie najwazniejszych dokumentow wykonawczych
na poziomie lokalnym, ksztattujacych dziatalnos¢ Gminy. W przypadku nieaktualnosci
zapisow badz wygasniecia ram czasowych dokumentu, zaleca sie aktualizacje

lub opracowanie nowego dokumentu, zgodnego z zatozeniami niniejszej Strategii.

Tabela 6. Najwazniejsze dokumenty na poziomie lokalnym

Obszar
Dokument Wytyczne
tematyczny
Studium/Plan zgodne
z modelem struktury
funkcjonalno-
Studium uwarunkowan i kierunkow przestrzennej Gminy
Planowanie zagospodarowania przestrzennego/Plan ogélny | oraz usta.len|am|
w zakresie
przestrzenne . s
ksztattowania polityki
przestrzennej
Miejscowy plan zagospodarowania MPZP zgodne
przestrzennego z zatozeniami Strategii
Infrastruktura S . . .
Plan rozwoju sieci drogowe;j Zaleca sie opracowanie
drogowa
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Obszar
tematyczny

Dokument

Wytyczne

Ochrona
Srodowiska

Plan gospodarki niskoemisyjnej

Zaleca sie opracowanie

Program ochrony srodowiska

Plan adaptacji do zmian klimatu

Zaleca sie opracowanie

Ochrona
zabytkow

Program opieki nad zabytkami

Zaleca sie opracowanie

Gminna ewidencja zabytkow

Gospodarka
komunalna

Wieloletni Program Gospodarowania
Mieszkaniowym Zasobem Gminy Mikotajki
na lata 2023-2027

Plan wykorzystania gminnego zasobu
nieruchomosci

Wieloletni plan rozwoju i modernizacji urzadzen
wodociggowych i kanalizacyjnych

Gminny Program Budowy Mieszkan
Komunalnych ,Dla Systematycznych”

Polityka
spoteczna

Strategia Rozwigzywania Probleméw
Spotecznych Gminy Mikotajki na lata 2015-2025

Zaleca sie aktualizacje/
opracowanie nowego
dokumentu

Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania
Probleméw Alkoholowych oraz Przeciwdziatania
Narkomanii dla Gminy Mikotajki na lata 2025-
2027

Program przeciwdziatania przemocy domowej
i ochrony osob doznajacych przemocy domowej

Program wspierania rodziny

Plan deinstytucjonalizacji ustug spotecznych

Wspotpraca

Program wspofpracy z organizacjami
pozarzagdowymi oraz podmiotami wymienionymi
w art. 3 ust. 3. ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r.
o dziatalnosci pozytku publicznego

i o wolontariacie

Zaleca sie coroczne
opracowanie

Finanse
publiczne

Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy Mikotajki
na lata 2025-2043

Zrédto: Opracowanie witasne.
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Monitoring strategii rozwoju jest kluczowym narzedziem w zakresie oceny efektow

realizowania zatozen dokumentu, a prowadzony w sposdb rzetelny stanowi podstawe
do podejmowania decyzji w zakresie zasadnosci przeprowadzanych interwengji.
W przypadku strategii rozwoju gminy, bedacej dokumentem okreslajgcym polityke
rozwojowg o charakterze dtugofalowym, nalezy mie¢ na uwadze dynamicznie
zmieniajace sie uwarunkowania, na ktére Gmina Mikotajki nie ma bezposredniego
wptywu. Stad tez proces monitoringu jest jednym z najistotniejszych elementéw
programowania dokumentu, pozwalajgcym na szybkie reagowanie wobec

zachodzacych zmian spoteczno-gospodarczych.

Okreslone wskazniki nawigzuja do idei wyznaczonych celow strategicznych, dzieki
czemu ocena uzyskiwanych rezultatow bedzie efektywna i w sposéb szczegotowy

ukazywata stopien ich realizacji na przestrzeni lat.

Kluczowym aspektem w ramach okreslonych wskaznikow monitoringu jest dostepnos¢
zrédta pozyskania danych. Z tego wzgledu opieraja sie one gtownie na statystykach
publicznych (Gtéwny Urzad Statystyczny, dane Urzedu Miasta i Gminy w Mikotajkach),
co umozliwi odpowiednig jakos¢ pozyskiwanych danych, aktualnos¢, powszechnosc
i dostepnos¢. Rokiem bazowym dla opracowywanych pomiaréw bedzie ostatni rok
poddany analizie w Diagnozie sytuacji spotecznej, gospodarczej, przestrzennej

[ klimatyczno-srodowiskowej Gminy Mikotajki, tj. rok 2024.

Monitoring z realizacji Strategii Rozwoju Gminy Mikotajki na lata 2026-2036
przeprowadzany bedzie co rok, tym samym umozliwiajac biezace nadzorowanie
postepow oraz podjecie odpowiednich dziatah w przypadku wystapienia
niekorzystnych tendencji. Osiggane wyniki beda publikowane w Raporcie o stanie
Gminy i udostepniane do opinii publicznej. Pomiar wskaznikow dokonywany bedzie
przez komérke organizacyjng koordynujaca proces realizacji Strategii Rozwoju Gminy

Mikotajki na lata 2026-2036.
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Tabela 7. Wskazniki monitoringu Strategii wraz z oczekiwanymi rezultatami planowanych

dziatan
. - Wartosc Oczekiwany Oczekiwany
Cel strategiczny Wskaznik bazowa trend rezultat

Liczba ludnosci 7 257 wzrost
Udziat ludnosci
w wieku 144 wzrost/
przedprodukcyjnym ' stabilizacja
[%]
Udziat ludnosci ¢
w wieku 60,0 Wz_r_os / ] Wozrost liczby
produkcyjnym [%] stabilizadja ludnosci
Udziat ludnosci i.zatrzymanie
w wieku 25 6 stabilizacja/ niekorzystnych
poprodukcyjnym ' spadek procesow
[%] demograficznych
Przyrost naturalny
na 1 000 ludnosci 104 wzrost
Saldo migragji
na 1 000 ludnosci 23 wzrost
E)is;lfr;czfaludnlenla ’8 warost

Mikotajki - Gmina | Liczba uczniow

wysokiej jakosci w szkotach 597 stabilizacja

zycia i aktywnego podstawowych

kapitatu Liczba dziatajacych

spotecznego w Gminie 1 stabilizacja
przedszkoli

jezyk polski -
51,2
Wyniki egzaminu matematyka — wazrost
o6smoklasisty [%] 38,3
jezyk angielski
- 56,8 Podniesienie jakosci

Kwota $rodkow i poziomu edukacji
przeznaczonych
na modernizacjeg,
remont b.d. wzrost
i doposazenie
placowek
oswiatowych
Liczba nauczycieli/
pedagogow b.d. wzrost

biorgcych udziat
w szkoleniach
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Cel strategiczny Wskaznik ‘L\?zr:::: Ocztilé:::ljany Ocriilzlrtv aatny
Liczba
zatrudnionych b.d wzrost/
psychologow h stabilizacja
szkolnych
Wsparcie rodzicow
we wczesnym
Liczba dostepnych powrocie na rynek
miejsc opieki e pracy oraz
nad dzieckiem 1 stabilizacja zapewnienie
do lat 3 dostepu
do wybranych ustug
publicznych
Liczba przychodni wzrost/
dziatajacych 3 stabilizaci
. . ja Poprawa dostepu
na terenie Gminy L
. do opieki
Liczba aptek :
L wzrost/ zdrowotnej
dziatajacych 3 stabilizacja
na terenie Gminy
Liczba rodzin Pomoc m|eszk‘ancom
korzystajacych w zakresie
350 spadek przezwyciezenia
Z pomocy trudnveh .
. ych sytuagji
spotecznej e
zyciowych
Liczba
funkcjonujacych 4 stabilizacja
jednostek OSP
Liczba
M%qdmezoyvych > Warost Wzro§t pozllomu
Druzyn Pozarniczo- bezpieczenstwa
Gasdniczych mieszkancow Gminy
Liczba srodkow oraz zaangazowania
finansowych spotecznego dzieci
przeznaczonych i mtodziezy
na bezpieczenstwo b.d. wzrost
publiczne i ochrone
przeciwpozarowa
[z4]
Fundadje, Zaangazowanie
stowarzyszenia mieszkaRcow
i organizacje 52 stabilizacja w dziatania na rzecz
spoteczne na 1 000 Gminy oraz
mieszkancow rozwinigcie oferty
Liczba dziatajacych b.d wzrost/ spedzania czasu
Swietlic wiejskich e stabilizacja wolnego
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ludnosci

Cel strategiczny Wskaznik ‘L\?zr:::: Ocztilé:::ljany Ocrzec-:zlzllvtv:tny
Liczba dziatajacych
obiektow wzrost/
b.d. e
sportowych stabilizacja
i rekreacyjnych
Liczba dziatajacych 4 wzrost/
KGW stabilizacja
Liczba miast g Wzmocnienie
. . 2 stabilizacja .
partnerskich w kraju wspotpracy
Liczba miast Srzrzzx?zs\?
partnerskich 2 stabilizacja spo’fechno—
Za granic gospodarczemu
Liczba szkolen/
warsztatow Wzrost poziomu
podnoszacych efektywnosci
kompetencje b.d. wzrost w zakresie
pracgvynlkoyv zarzadzania Gming
administracji
publicznej
Liczba
zrealizowanych S
dziatan w zakresie EZ(:ani:?cli
edukacji cyfrowej, b.d. wzrost cyfrzwychJ
w tym dotyczacych mieszkancow
bezpieczenstwa
w sieci
Liczba
zorganlz?wanych 57 wzrost Aktywna promocja
wydarzen/imprez dziedzictwa
kulturalnych
- — kulturowego
Liczba uczestnikow w Gminie oraz
wydarzen/imprez 45 000 wzrost .
poszerzenie oferty
kulturalnych <pedzani
- - pedzania czasu
Liczba zabytkow S
. stabilizacja/ wolnego
uwzglednionych 317 Warost
w GEZ
Liczba czytelnikow Wozrost poziomu
bibliotek na 1 000 160 wzrost czytelnictwa wsrod

mieszkancow
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. - Wartosc Oczekiwany Oczekiwany
Cel strategiczny Wskaznik bazowa trend T
Liczba podmiotow .
. Wzmocnienie
wpisanych 1053 wzrost otenciatu
do rejestru REGON P /
- gospodarczego
Udziat .
rzedsiebiorstw Gminy oraz
P . 2,5 wzrost zwiekszenie liczby
zatrudniajacych mieisc prac
powyzej 9 0s6b [%] J5c pracy
Liczba gospodarstw wzrost/ Stabilny rozwgj
L 2 552 e
rolnych w Gminie stabilizacja sektora rolnego
Liczba noclegéw
udzielonych 29 670 wazrost Wozrost atrak‘cyjngsa
turystom turystycznej Gminy
zagranicznym
Udziat
Catoroczna
. . bezrobotnych
i zdywersyfikowana . - .
zarejestrowanych Zmniejszenie liczby
gospodarka oparta e L. 7.2 spadek ,
. w liczbie ludnosci 0sob bezrobotnych,
na lokalnej . .
. p , . w wieku podnoszenie
przedsiebiorczosci . .
produkcyjnym [%] kompetencji
Udziat osob zawodowych
dtugotrwale mieszkancow oraz
bezro,bothych . 406 spadek poprawa syfuac!i
w ogdlnej liczbie gospodarczej Gminy
mieszkancow
ujetych w PUP [%]
Liczba
zrealizowanych
szkolen/warsztatow .
Wzrost kapitatu
podnoszacych b.d. wzrost .
e ludzkiego
kwalifikacje
zawodowe
mieszkancow
Przecietna liczba
0s6b przypadajaca 2,3 spadek Podniesienie
na 1 mieszkanie poziomu
Zréwnowazony tad Liczba mieszkan i jakosci zycia
przestrzenny przypadajaca mieszkancow
i nowoczesna na 1 000 4356 wzrost poprzez poprawe
mobilnosé mieszkancow warunkow
mieszkancow Przecietna i dostepnosci
powierzchnia 1 do zasobow
uzytkowa 7, wzrost mieszkaniowych

1 mieszkania [m?]
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Cel strategiczny Wskaznik ‘L\?zr:::: Ocz;l;:::ljany Ocrzczlzlrtv aatny
Udziat osob
korzystajacych
z wodociagow 98,4 wzrost
w ogdle '
mieszkancow
Gminy [%]
Udziat O.SOb Poprawa dostepu
korzystg Jac‘)./ch mieszkancow
jvkoagg::aq I 89,8 wzrost do podstawowej
. L infrastruktury
m|e§zkancow technicznej
Gminy [%]
Udziat osob
korzystajacych
@Igztz::q | gazowe) 43,2 wzrost
mieszkancow
Gminy [%]
Liczba Ochrona jakosci wod
przydomowych b.d. wzrost powierzchniowych
(I)c.zyslzczalnl i podziemnych
Sciekow
Dtugosc Poprawa
nowopowstatych b.d wzrost dostepnosci
odcinkow drég e komunikacyjnej,
publicznych [mb] wzrost poziomu
Dtugos¢ bezpieczenstwa
zmodernizowanych drogowego oraz
odcinkéw drég o.d. wazrost mobilnosci
publicznych [mb] mieszkancow
Dtugosc drég Rozwoj
dla rowerow 54 wzrost infrastruktury
na 100 km? [km] rowerowej
Liczba Dostosowan.ie
Zlikwidowanych przestrzeni.
barier b.d. wzrost do potrng osob
. . 0 ograniczonej
architektonicznych mobilnodci
Liczba MPZP 46 wzrost
Powierzchnia Gminy Usprawnienie
objeta MPZP [%] 150 wzrost planowania
Liczba wydanych przestrzennego
decyzji 130 spadek i zagospodarowania
o warunkach terenu
zabudowy
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. - Wartosc Oczekiwany Oczekiwany
Cel strategiczny Wskaznik bazowa trend T
Powierzchnia Zngkszenlg
gruntéw lesnych 5 695,40 war .OSt/. . po'W|erzchn| .
ogétem [ha] stabilizacja | biologicznie czynnej
oraz utworzenie
o wzrost/ terenow o funkcjach
Lesistosc [%] 22,7 e przyrodniczo-
stabilizacja ,
rekreacyjnych
Udziat obszarow
prawnie
chronionych 76.0 wzrost/
w 0golnej ' stabilizacja Ochrona obszaréw
powierzchni Gminy cennych
[%] przyrodniczo
Liczba pomnikow wzrost/ ! Z?Fhowan|el ,
8 e bioréznorodnosci
przyrody stabilizacja
Liczba uzytkow wzrost/
. 5 g
ekologicznych stabilizacja
Ochrona unikalnych . .
zasobow Liczba zbiornikéw bd wzrost/ gdaptahqumlnr)]/
przyrodniczych matej retendji aa stabilizacja 0 zachoczacyc
oraz zwiekszenie zmian klimatycznych
odpornosci Masa
na zmiany klimatu wytworzonych
odpadow
komunalnych 538 spadek
w przeliczeniu
na jednego
mieszkanca [kg]
Odpady zebrane Prowadzenie
selektywnie racjonalnej
w stosunku 30,1 wzrost gospodarki
do ogdtu odpadow odpadami i wzrost
[%] Swiadomosci
Liczba ekologicznej
zrealizowanych mieszkancow
dziatan
edukacyjnych/
informacyjnych b.d. wzrost
w celu
ksztattowania
postaw
proekologicznych
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. - Wartosc Oczekiwany Oczekiwany

Cel strategiczny Wskaznik bazowa trend T
Liczba JCWP o ztym
lub nieznanym 21 spadek
stanie ogolnym
Liczba JCWP Poprawa stanu
o dobrym stanie 0 wzrost o0gdlnego zasobow
0golnym wodnych
Liczba JCWPd
o dobrym stanie 2 stabilizacja
0golnym
Liczba
zmodernizowanych Zapewnienie
engrge,tycznie b.d. wazrost bezpieczenstwa
obiektow energetycznego
uzytecznosci Gminy
publicznej

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Zgodnie z art. 10a ust. 2 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia

polityki rozwoju, podmiot opracowujgcy projekt strategii rozwoju przeprowadza
uprzedniqg ewaluacje trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci realizacji
strategii rozwoju — przed jej przyjeciem. Ewaluacja okreslana jest jako badanie jakosci
i efektow prowadzonych dziatan na podstawie poszczegolnych kryteriow, na ktére
sktada sie zbidr danych, ich analiza, ocena oraz informowanie o wynikach. Reasumujac,
badanie ewaluacyjne stanowi sposob na okreslenie zasadnosci realizacji wyznaczonych
celbw wzgledem zdiagnozowanych potrzeb, dostepnych instrumentéw oraz

posiadanych zasobow. Ze wzgledu na czas przeprowadzenia ewaluacji, wyroznia sie:

i i

EWALUACJA

EWALUACJA
EX-ANTE ~ EX-POST
Przed rozpoczeciem ¢<R>~, ) .
wdrazania Strategii sisa Po zakonczeniu
wdrazania Strategii.
| T 203
- EWALUACJA
ON-GOING
2026 ROK
W trakcie wdrazania
Strategii.

Przeprowadzenie ewaluacji zakonczone bedzie opracowaniem Raportu, stanowigcego
podstawe do wdrozenia odpowiednich rekomendacji i interwencji. Opracowanie badan

ewaluacyjnych pozwoli na podniesienie jakosci dokumentéw wdrazanych w przysztosci.
WSsrdd najistotniejszych kryteridw ewaluacyjnych wyrdznia sie nastepujace czynniki:

> trafnos$¢, okreslajagca adekwatnos$¢ okreslonej wizji, celow oraz kierunkow
interwencji wzgledem zidentyfikowanych problemoéw oraz wyzwan,
> skutecznos$¢, okreslajgca prawidtowosé wybranych dziatan  stuzacych

osiaggnieciu wyznaczonych celéw,
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> efektywnos¢, okreslajagca zasadnos¢ przewidzianych naktadéw w stosunku

do okreslonych celdéw oraz stuzaca ocenie optymalizacji zasobdw.

Zaleca sie zlecenie ewaluacji zewnetrznym wykonawcom w celu obiektywnej
oraz niezaleznej oceny jej wykonania. Nie jest to jednak zabieg konieczny.
Zakres i ocene realizacji Strategii moze przeprowadzi¢ powotany do tego zespot
ekspertéw. Jednakze, rekomenduje sie w tym wzgledzie pomoc ze strony zewnetrznych
jednostek, takich jak: mieszkancy, podmioty gospodarcze, rolnicy, inwestorzy, jednostki
pomocnicze, ktdrzy powinni bra¢ udziat w ocenie przeprowadzonych dziatan w ujeciu

catosciowym.
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Zgodnosc¢ z dokumentami nadrzednymi

Efektywne wdrazanie Strategii Rozwoju Gminy Mikotajki na lata 2026-2036
uwarunkowane jest wysokim stopniem zgodnosci jej zalozen z dokumentami
wyzszego rzedu, tj. na poziomie miedzynarodowym, krajowym, regionalnym
i ponadlokalnym. Komplementarnos¢ opracowan strategicznych jest obowigzkowym

elementem kreowania i prowadzenia spdjnej polityki rozwojowe;.

Wspolny kierunek podejmowanych dziatan usprawni funkcjonowanie Gminy
w obszarze spotecznym, gospodarczym, przestrzennym i klimatyczno-srodowiskowym
oraz pozwoli na intensyfikacje pozadanych efektow rozwojowych. Brak spojnosci
prowadzonej polityki rozwojowej generuje konflikty w wielu obszarach i tym samym

pogtebia zjawisko marginalizacji danej jednostki samorzadu terytorialnego.

Poziom miedzynarodowy

Podstawowym dokumentem nadrzednym wobec strategii rozwoju na poziomie
miedzynarodowym jest Agenda 2030 na rzecz zrownowazonego rozwoju, przyjeta
w 2015 roku przez 193 panstwa cztonkowskie Organizacji Narodow Zjednoczonych.
Dokument ten wyznacza globalne ramy dziatan na rzecz poprawy jakosci zycia
obecnych i przysztych pokolen, taczac rozwdj spoteczny i gospodarczy z troska

o srodowisko naturalne oraz odpowiedzialnym zarzadzaniem zasobami.

Agenda 2030 wyznacza 17 celéw zrownowazonego rozwoju, ktére zostaty opracowane
w trzech wzajemnie powigzanych wymiarach: spotecznym, gospodarczym oraz

Srodowiskowym. Fundamentem Agendy 2030 jest koncepcja 5P, obejmujaca:

» ludzi (people) — zapewnienie godnych warunkdéw zycia, réwnosci szans
i dobrostanu spotecznego,
» planete (planet) — ochrone Srodowiska i zrbwnowazone korzystanie z zasobow

naturalnych,
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» dobrobyt (prosperity) — wspieranie zrownowazonego i innowacyjnego rozwoju
gospodarczego,

» pokdj (peace) — budowanie sprawiedliwych, bezpiecznych i stabilnych
spoteczenstw,

» partnerstwo (partnership) — wspotprace pomiedzy rzadami, samorzadami,

sektorem spotecznym i gospodarczym.

Agenda 2030 stanowi punkt odniesienia dla krajowych, regionalnych i lokalnych polityk
rozwojowych, umozliwiajgc prowadzenie spdjnych dziatan odpowiadajacych
na globalne wyzwania przy jednoczesnym uwzglednieniu lokalnych uwarunkowan
i potrzeb. W kolejnej tabeli przedstawiono zgodnos$¢ pomiedzy 17 celami
zrbwnowazonego rozwoju w skali miedzynarodowej a 4 celami strategicznymi
na poziomie lokalnym. Analiza ta pozwala na ocene stopnia, w jakim lokalne kierunki
rozwoju wpisuja sie w miedzynarodowe ramy polityki zrownowazonego rozwoju.
Strategia Rozwoju Gminy Mikotajki na lata 2026-2036 w najwiekszym stopniu realizuje
zatozenia Agendy 2030 poprzez koncentracje na poprawie jakosci zycia mieszkancow,
wzmachnianiu spéjnosci spotecznej oraz zapewnianiu rownych szans dostepu do ustug
publicznych. Istotnym obszarem zgodnosci jest rbwniez wspieranie zrbwnowazonego
rozwoju gospodarczego, opartego na lokalnych potencjatach, przedsiebiorczosci
oraz tworzeniu stabilnych warunkéw dla zatrudnienia i aktywnosci ekonomicznej,
przy jednoczesnym poszanowaniu zasobow srodowiska naturalnego. Strategia
pozostaje takze spojna z Agenda 2030 w aspekcie ochrony srodowiska
i przeciwdziatania negatywnym skutkom zmian klimatu, w szczegdlnosci poprzez
dziatania ukierunkowane na racjonalne gospodarowanie zasobami naturalnymi oraz

ochrone waloréw przyrodniczych Gminy.
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Tabela 8. Zgodnos$¢ Strategii Rozwoju Gminy Mikotajki na lata 2026-2036 z Agenda na rzecz
zrdwnowazonego rozwoju

Cele strategiczne okreslone Strategia Rozwoju Gminy Mikotajki
w Agendzie 2030 na rzecz na lata 2026-2036
ZrOwnowazonego rozwoju Cel 1. Cel 2. Cel 3. Cel 4.

Cel 1. Wyeliminowa¢ ubostwo
we wszystkich jego formach na catym v
Swiecie

Cel 2. Wyeliminowa¢ gtdd, osiagnac
bezpieczenstwo zywnosciowe i lepsze
odzywianie oraz promowac
zrbwnowazone rolnictwo

Cel 3. Zapewni¢ wszystkim ludziom
w kazdym wieku zdrowe zycie oraz v
promowac dobrobyt

Cel 4. Zapewnic wszystkim wysokiej
jakosci edukacje oraz promowac uczenie v
sie przez cate zycie

Cel 5. Osiggnac rownos¢ pici
oraz wzmocni¢ pozycje kobiet v
i dziewczat

Cel 6. Zapewni¢ wszystkim ludziom
dostep do wody i warunkdw sanitarnych
poprzez zrbwnowazong gospodarke
zasobami wodnymi

Cel 7. Zapewni¢ wszystkim dostep
do Zrodet stabilnej, zréwnowazonej

i nowoczesnej energii po przystepnej
cenie

Cel 8. Promowac stabilny, zrbwnowazony
i inkluzywny wzrost gospodarczy, petne

i produktywne zatrudnienie oraz godna
prace dla wszystkich ludzi

Cel 9. Budowac stabilng infrastrukture,
promowac zrownowazone
uprzemystowienie oraz wspierac
innowacyjnos¢

Cel 10. Zmniejszy¢ nierownosci

w krajach i miedzy krajami
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Cele strategiczne okreslone Strategia Rozwoju Gminy Mikotajki
w Agendzie 2030 na rzecz na lata 2026-2036
zréwnowazonego rozwoju Cel 1. Cel 2. Cel 3. Cel 4.

Cel 11. Uczyni¢ miasta i osiedla ludzkie
bezpiecznymi, stabilnymi,
zrbwnowazonymi oraz sprzyjajacymi
wiaczeniu spotecznemu

Cel 12. Zapewni¢ wzorce zrbwnowazonej
konsumpgji i produkgji

Cel 13. Podjac pilne dziatania w celu
przeciwdziatania zmianom klimatu v
i ich skutkom

Cel 14. Chroni¢ oceany, morza
i zasoby morskie oraz wykorzystywac je
w sposéb zrownowazony

Cel 15. Chroni¢, przywrécic oraz
promowac zrownowazone uzytkowanie
ekosysteméw lagdowych, zrbwnowazone
gospodarowanie lasami, zwalczac
pustynnienie, powstrzymywac

i odwracac proces degradacji gleby
oraz powstrzymac utrate réznorodnosci
biologicznej

Cel 16. Promowa¢ pokojowe

i inkluzywne spoteczenstwa, zapewnic
wszystkim ludziom dostep do wymiaru
sprawiedliwosci oraz budowac v
na wszystkich szczeblach skuteczne

i odpowiedzialne instytucje, sprzyjajace
wigczeniu spotecznemu

Cel 17. Wzmocnic srodki wdrazania
i ozywic¢ globalne partnerstwo na rzecz v

zrébwnowazonego rozwoju

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Kluczowym dokumentem okreslajacym wspdtprace Polski z Unig Europejska jest
Umowa Partnerstwa Polski i Unii Europejskiej 2021-2027, przedstawiajaca strategie
wykorzystania Funduszy Europejskich w ramach dziatan rozwojowych. Wskazuje
gtowne cele oraz obszary podejmowanych interwencji wraz ze wskazaniem instytugcji
odpowiedzialnych za zarzadzanie funduszami. Umowa Partnerstwa uwzglednia
kontekst terytorialnego wymiaru polityki rozwojowej, co finalnie pozwoli
na zwiekszenie spojnosci kraju. Dokument definiuje 6 celéw polityki spdjnosci na lata

2021-2027.

Zestawienie celow Strategii Rozwoju Gminy Mikotajki na lata 2026-2036 z celami
okreslonymi w Umowie Partnerstwa Polski i Unii Europejskiej 2021-2027 wskazuje
na wysoka spdjnos¢ w kluczowych obszarach rozwoju terytorialnego, spoteczno-
gospodarczego oraz $rodowiskowego. Najwieksza zgodnos¢ wystepuje w aspekcie
wzmacniania konkurencyjnosci i rozwoju lokalnego, poprzez dziatania ukierunkowane

na rozwdj przedsiebiorczosci oraz wykorzystanie lokalnych potencjatéw rozwojowych.

Istotnym obszarem spojnosci jest takze transformacja w kierunku gospodarki
niskoemisyjnej i przyjaznej dla Srodowiska, obejmujaca racjonalne gospodarowanie
zasobami, ochrone srodowiska naturalnego oraz wspieranie dziatan adaptacyjnych
i tagodzacych skutki zmian klimatu. Dziatania te pozostajg zgodne z priorytetami
Umowy Partnerstwa w zakresie ,Bardziej przyjaznej dla srodowiska, niskoemisyjnej
Europy” oraz ,tagodzenia skutkow transformacji w kierunku gospodarki neutralnej

dla klimatu”.

Strategia pozostaje rowniez spdjna z Umowa Partnerstwa w aspekcie wzmacniania
dostepnosci i powigzan funkcjonalnych, zaréwno w wymiarze infrastrukturalnym,
jak i spotecznym, co odpowiada celowi ,Lepiej potaczona Europa” oraz sprzyja

integracji przestrzennej i poprawie dostepnosci ustug publicznych.
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Wyrazna zgodnos¢ widoczna jest takze w obszarze wzmacniania wymiaru spotecznego
rozwoju, w tym poprawy jakosci zycia mieszkancow, wspierania wigczenia spotecznego
oraz rozwoju ustug spotecznych odpowiadajacych na potrzeby réznych grup
mieszkancow, co wpisuje sie w cel ,Europa o silniejszym wymiarze spotecznym”.

Tabela 9. Zgodnos$¢ Strategii Rozwoju Gminy Mikotajki na lata 2026-2036 z Umowa Partnerstwa
Polski i Unii Europejskiej 2021-2027

Cele strategiczne okreslone w Umowie Strategia Rozwoju Gminy Mikotajki
Partnerstwa Polski i Unii Europejskiej na lata 2026-2036
2021-2027 Cel 1. Cel 2. Cel 3. Cel 4.
Cel 1. Bardziej konkurencyjna

i inteligentna Europa

Cel 2. Bardziej przyjazna dla Srodowiska
niskoemisyjna Europa

Cel 3. Lepiej potaczona Europa v

Cel 4. Europa o silniejszym wymiarze
spotecznym

Cel 5. Europa blizej obywateli v

Cel 6. tagodzenie skutkéw transformacji
w kierunku gospodarki neutralnej v
dla klimatu

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Poziom krajowy

Najwazniejszym dokumentem w zakresie srednio- i dlugofalowej polityki gospodarczej
kraju jest Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020
(z perspektywa do 2030 r.). Okresla ona podstawowe uwarunkowania, cele i kierunki
w sferze spotecznej, gospodarczej, regionalnej i przestrzennej oraz nowy model
rozwoju — odpowiedzialny, spotecznie i terytorialnie zrbwnowazony. Wsréd istotnych
wyzwan dotyczacych polskiej gospodarki wyznaczono 5 putapek rozwojowych: sredni
dochdd, brak rownowagi, przecietny produkt, demograficzna oraz stabosc
instytucjonalna. Jako bariery rozwojowe wskazano rozwarstwienie spoteczne
i utrzymujace sie zrdznicowania przestrzenne w poziomie rozwoju spoteczno-

gospodarczego. Gtownym celem dokumentu jest tworzenie warunkéw dla wzrostu
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dochodow mieszkaricow Polski przy jednoczesnym wzroscie spéjnosci w wymiarze
spotecznym, ekonomicznym, srodowiskowym i terytorialnym, co pozytywnie wptynie
na poprawe sytuacji finansowej Polakdw i tym samym zmniejszenie liczby os6b

zagrozonych ubodstwem i wykluczeniem spotecznym.

Strategia Rozwoju Gminy Mikotajki na lata 2026-2036 pozostaje zgodna ze Strategig
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.),
realizujgc jej kluczowe zatozenia w wymiarze gospodarczym, spotecznym
oraz instytucjonalnym. Najsilniejsza zgodnos¢ widoczna jest w aspekcie rozwoju
spotecznie wrazliwego i terytorialnie zrownowazonego, realizowanego poprzez
poprawe jakosci zycia mieszkancow, rozwdj ustug spotecznych, wzmacnianie spdjnosci
spotecznej oraz przeciwdziatanie wykluczeniu. Strategia Gminy Mikotajki uwzglednia
zréznicowane potrzeby mieszkancéw i specyfike terytorialng obszaru, co odpowiada

podejsciu zrbwnowazonego rozwoju promowanemu w dokumencie krajowym.

Istotnym obszarem spdjnosci jest takze wspieranie trwatego wzrostu gospodarczego,
opartego na wykorzystaniu lokalnych potencjatéw, rozwoju przedsiebiorczosci,
innowacyjnych  rozwigzan oraz doskonaleniu organizacyjnym administracji

i podmiotow dziatajacych na poziomie lokalnym.

Strategia pozostaje réwniez zgodna z zatozeniami wzmacniania skutecznosci instytucji
publicznych, poprzez dziatania ukierunkowane na poprawe jakosci zarzadzania, rozwdj
wspotpracy miedzysektorowej oraz zwiekszanie udziatu mieszkancow w procesach
decyzyjnych. Takie podejscie sprzyja budowie sprawnych i odpowiedzialnych struktur

lokalnych, stuzgcych wigczeniu spotecznemu i gospodarczemu.

Catosciowo Strategia Rozwoju Gminy Mikotajki na lata 2026-2036 realizuje cele
odpowiedzialnego i zrbwnowazonego rozwoju, zachowujac spdjnos¢ z kierunkami

wyznaczonymi w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do 2030 roku.
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Tabela 10. Zgodnos¢ Strategii Rozwoju Gminy Mikotajki na lata 2026-2036 ze Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)

Cele strategiczne okreslone w Strategii Strategia Rozwoju Gminy Mikotajki
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju na lata 2026-2036
do roku 2020 (z perspektywa
Y Cel 1. Cel 2. Cel 3. Cel 4.

do 2030 r.)
Cel 1. Trwaty wzrost gospodarczy oparty

coraz silniej o wiedze, dane v
i doskonato$¢ organizacyjna

Cel 2. Rozwdj spotecznie wrazliwy
i terytorialnie zrbwnowazony

Cel 3. Skuteczne panstwo i instytucje
stuzace wzrostowi oraz wtgczeniu 4 4

spotecznemu i gospodarczemu

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR) petni role podstawowego
dokumentu w zakresie polityki regionalnej panstwa rozwijajagc postanowienia SOR
w zakresie filaru rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony. Przedstawia
ona cele polityki regionalnej oraz wskazuje dziatania konieczne do podjecia przez rzad,
samorzady terytorialne oraz pozostate podmioty uwzglednione w ich realizowaniu.
Dokument ukierunkowany jest na zapewnienie zréwnowazonego rozwoju w skali kraju
w celu eliminowania wystepujacych dysproporcji w rozwoju spoteczno-gospodarczym

JST wykorzystujac lokalne potencjaty rozwojowe.

Strategia Rozwoju Gminy Mikotajki na lata 2026-2036 wykazuje wysoka zgodnosc
z KSRR, w tym przede wszystkim w obszarze wzmacniania szans rozwojowych obszarow
stabszych gospodarczo, w tym obszaréw Polski Wschodniej oraz terendw zagrozonych
trwata marginalizacja. Strategia Gminy Mikotajki odpowiada na te wyzwania poprzez
kompleksowe dziatania obejmujace rozwdj infrastruktury technicznej i spotecznej,
poprawe dostepnosci ustug publicznych oraz dziatania nastawione na wzmacnianie

atrakcyjnosci inwestycyjnej Gminy.
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Istotnym obszarem spdjnosci jest rowniez przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom
spotecznym i przestrzennym na obszarach zdegradowanych, realizowane poprzez
poprawe jakosci przestrzeni publicznych oraz wzmacnianie funkcji spotecznych

i gospodarczych Gminy.

Strategia pozostaje zgodna z KSRR 2030 w zakresie rozwoju infrastruktury wspierajacej
Swiadczenie ustug publicznych oraz podnoszacej konkurencyjnos¢ i atrakcyjnosé
inwestycyjng obszaru, co stanowi jeden z kluczowych warunkéw trwatego rozwoju

lokalnego.

Wyrazna zgodno$¢ widoczna jest takze w obszarze rozwoju kapitatu ludzkiego
i spotecznego, obejmujagcego dziatania na rzecz edukacji, aktywizacji mieszkancéw,
wzmachniania spojnosci spotecznej oraz budowania lokalnego potencjatu rozwojowego.
Uzupetnieniem tych dziatan jest wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci oraz inicjatyw

gospodarczych odpowiadajacych na specyfike i potrzeby Gminy.

Strategia Gminy Mikotajki wpisuje sie réwniez w kierunki KSRR 2030 dotyczace
wzmacniania potencjatu administracji publicznej i jakosci zarzadzania rozwojem,
w tym poprzez rozwdj wspotpracy miedzysektorowej oraz poprawe organizagji
i dostepnosci ustug publicznych.

Tabela 11. Zgodnos¢ Strategii Rozwoju Gminy Mikotajki na lata 2026-2036 z Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego 2030

Strategia Rozwoju Gminy Mikotajki

Kierunki interwencji okreslone w Krajowej na lata 2026-2036

Cel 1. Cel 2. Cel 3. Cel 4.

Strategii Rozwoju Regionalnego 2030

Cel 1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych
obszarow stabszych gospodarczo —
wschodnia Polska oraz obszary zagrozone
trwatg marginalizacja

Cel 1.2. Wykorzystywanie potencjatu
rozwojowego miast srednich tracacych
funkcje spoteczno-gospodarze

Cel 1.3. Przyspieszenie transformacji profilu
gospodarczego Slaska
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. .. .. ; .. Strategia Rozwoju Gminy Mikotajki
Kierunki interwencji okreslone w Krajowej

na lata 2026-2036

Strategii Rozwoju Regionalnego 2030
Cel 1. Cel 2. Cel 3. Cel 4.

Cel 1.4. Przeciwdziatanie kryzysom
na obszarach zdegradowanych

Cel 1.5. Rozw¢j infrastruktury wspierajacej
dostarczanie ustug publicznych

i podnoszacej atrakcyjnos¢ inwestycyjna
obszarow

Cel 2.1. Rozwoj kapitatu ludzkiego
i spotecznego

Cel 2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci
na szczeblu regionalnym i lokalnym

Cel 2.3. Innowacyjny rozwdj regionu
i doskonalenie podejscia opartego
na Regionalnych Inteligentnych
Specjalizacjach

Cel 3.1. Wzmacnianie potencjatu
administracji na rzecz zarzadzania rozwojem

Cel 3.2. Wzmacnianie wspotpracy

i zintegrowanego podejscia do rozwoju
na poziomie lokalnym, regionalnym

i ponadregionalnym

Cel 3.3. Poprawa organizacji Swiadczenia
ustug publicznych

Cel 3.4. Efektywny i spojny system

finansowania polityki regionalnej

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego (wspotdziatanie, kultura, kreatywnosc)
2030, jako jeden z instrumentow realizacji SOR oraz jedna z dziewieciu horyzontalnych
zintegrowanych strategii rozwoju, ma za zadanie podniesienie jakosci zycia
spotecznego i kulturalnego, co odnosi sie do jednego z obszaréw wymienionych
w SOR: Kapitat ludzki i spoteczny. Uwzglednia ona dziatania dotyczace eliminowania
istniejacych deficytéw przy wykorzystaniu potencjatow spoteczenstwa obywatelskiego
oraz sfery kulturowej. Ponadto, istotnym zadaniem jest rozwéj gospodarczo-kulturowy
poprzez podniesienie poziomu efektywnosci funkcjonowania polskich branz

kreatywnych.
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Strategia Rozwoju Gminy Mikotajki na lata 2026-2036 wykazuje zgodnosc¢ ze Strategia
Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2030 przede wszystkim w zakresie wzmocnienia

aktywnosci obywatelskiej oraz ochrony i promocji zasobow dziedzictwa kulturowego.

Tabela 12. Zgodnos¢ Strategii Rozwoju Gminy Mikotajki na lata 2026-2036 ze Strategia Rozwoju
Kapitatu Spotecznego 2030

Priorytety w ramach celéw Strategia Rozwoju Gminy Mikotajki
szczegotowych okreslone w Strategii na lata 2026-2036

Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2030 Cel 1. Cel 2. Cel 3. Cel 4.

Cel 1.1. Usprawnienie mechanizméw
wspierania i wspotpracy instytucji v
publicznych z obywatelami

Cel 1.2. Rozwdj i wzmacnianie
zorganizowanych form aktywnosci v
obywatelskiej

Cel 2.1. Tworzenie warunkéw oraz
budowanie kompetengji

dla wzmacniania uczestnictwa

w kulturze

Cel 2.2. Ochrona dziedzictwa
kulturowego oraz gromadzenie v
i zachowywanie dziet kultury

Cel 2.3. Digitalizacja, cyfrowa
rekonstrukcja i udostepnianie débr v
kultury

Cel 2.4. Umacnianie tozsamosci
i postaw obywatelskich przez kulture

Cel 2.5. Wzmocnienie promogji kultury
polskiej za granica

Cel 3.1. Wzrost udziatu sektorow
kreatywnych w rozwoju gospodarczym v
kraju

Cel 3.2. Rozwoj kompetencji zawodowych
na potrzeby branz kreatywnych

Cel 3.3. Wzmocnienie potencjatu

kreatywnego spoteczenstwa

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Kolejnym dokumentem uscislajacym zapisy SOR jest Polityka ekologiczna panstwa
2030 - strategia rozwoju w obszarze srodowiska i gospodarki wodnej (PEP 2030),
nawigzujgca do zdrowia, gospodarki i klimatu. Dokument stanowi podstawe w zakresie
prowadzenia polityki ochrony srodowiska w kraju, a jego gtbwnym celem jest
zagwarantowanie bezpieczenstwa ekologicznego Polski oraz wysokiej jakosci zycia
mieszkancéw. Zatozenia PEP2030 stanowig odpowiedz na wyzwania dotyczace
nasilajgcych sie skutkéw zmian klimatu, zwiekszajacej sie konkurencji o zasoby
naturalne, zagrozenia ekosysteméw, ztego stanu Srodowiska oraz jego wptywu

na zdrowie ludzi.

Strategia Rozwoju Gminy Mikotajki na lata 2026-2036 uwzglednia zatozenia PEP2030
przede wszystkim w zakresie dziatan ukierunkowanych na adaptacje do zachodzacych
zmian klimatycznych, zarzadzania zasobami dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego
oraz wykorzystywania odnawialnych zrédet energii, dostosowanych do lokalnych

uwarunkowan srodowiskowych i przestrzennych, w perspektywie dtugoterminowe).

Tabela 13. Zgodnos$¢ Strategii Rozwoju Gminy Mikotajki na lata 2026-2036 z Polityka
ekologiczna painstwa 2030 - strategia rozwoju w obszarze Srodowiska i gospodarki wodnej

Cele szczegotowe okreslone w dokumencie

Strategia Rozwoju Gminy Mikotajki

Polityk ekologiczna panstwa 2030 - na lata 2026-2036

strategia rozwoju w obszarze sSrodowiska

i gospodarki wodnej Cel 1. Cel 2. Cel 3. Cel 4.

Cel 1. Srodowisko i zdrowie. Poprawa jakosci
srodowiska i bezpieczenstwa ekologicznego

Cel 2. Srodowisko i gospodarka.
Zrébwnowazone gospodarowanie zasobami v
Srodowiska

Cel 3. Srodowisko i klimat. tagodzenie zmian
klimatu i adaptacja do nich oraz zarzadzanie v

ryzykiem klesk zywiotowych

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Dokumentem okreslajgcym kierunki dziatan w zakresie zapobiegania kryzysowi
wodnemu w Polsce jest Plan Przeciwdziatania Skutkom Suszy (PPSS) w perspektywie
najblizszych kilku lat. Dziatania te dotycza zarzadzania zasobami wodnymi, zarzadzania
kryzysowego oraz szacowania strat spowodowanych susza. Gtownym celem jest
zastosowanie optymalnych rozwigzan zaréwno o charakterze technicznym
(np. inwestycje), jak i nietechnicznym (np. dziatania edukacyjne). Zgodnie z PPSS,
pod wzgledem tacznego zagrozenia suszg potnocng czes¢ obszaru  Gminy
zakwalifikowano do klasy Il (silnie zagrozona), z kolei fragmenty znajdujace sie
w potnocno-zachodniej i potudniowo-wschodniej czesci — do klasy Il (umiarkowanie
zagrozone). Jedynie tereny zlokalizowane na potudniu odznaczajg sie klasa |
(stabo zagrozone). Odmienne uwarunkowania widoczne s3 w zakresie suszy
hydrogeologicznej, w przypadku ktorej caty obszar Gminy zaliczono do klasy |
(stabo zagrozone). W zakresie suszy hydrologicznej, teren Gminy Mikotajki
zakwalifikowano do klasy Il (umiarkowanie zagrozona). Biorgc pod uwage susze
rolnicza, przewazajacy obszar Gminy zaliczono do klasy IV (ekstremalnie zagrozona),
jej potudniowa czes¢ wykazuje stabe zagrozenie tego typu susza, natomiast niewielkie
fragmenty w pétnocno-zachodniej i potudniowo wschodniej czesci Gminy przynaleza
do klasy Il (umiarkowanie zagrozone) i Ill (silnie zagrozone). Najmniej korzystnie
sytuacja przedstawia sie sytuacja w przypadku suszy atmosferycznej — gdzie Gmina

zaliczona zostata do klasy IV (ekstremalnie zagrozona).

Do rekomendowanych dziatan przedstawionych w katalogu dziatan stuzacych

przeciwdziataniu skutkom suszy na terenie Gminy zalicza sie:

» zwiekszenie ilosci i czasu retencji wod na gruntach rolnych,

» zwiekszenie retencji naturalnej i sztucznej na gruntach lesnych,

» retencja i zagospodarowanie wéd opadowych i roztopowych na terenach
zurbanizowanych,

> realizacja przedsiewzie¢ zmierzajagcych do zwiekszania lub odtwarzania

naturalnej retencji,




» budowa oraz przebudowa urzadzen melioracji wodnych dla zwiekszania retencji
glebowej,

» wykorzystanie wod z systemdw drenarskich do nawozenia i nawadniania upraw
polowych,

» budowa lub przebudowa uje¢ wod podziemnych do poboru na cele nawodnien
rolniczych oraz budowa Ilub przebudowa wodooszczednych systeméw
nawadniania wykorzystujacych zasoby wod podziemnych,

» budowa i przebudowa uje¢ wod podziemnych oraz budowa lub przebudowa
rurociggdw wodociggowych magistralnych do przesytania wody do obszarow
zagrozonych susza hydrologiczna dla potrzeb zbiorowego zaopatrzenia w wode
przeznaczong do spozycia przez ludzi mieszkancoéw tych obszardw,

» edukacja i kreowanie swiadomosci rolnikow w zakresie zwigkszania retencji
na gruntach rolnych, zwiekszania materii organicznej w glebie oraz
upowszechniania upraw mniej wrazliwych na susze, a takze propagowanie
ubezpieczen rolnych,

> przeprowadzenie weryfikacji zasad gospodarowania woda w zbiornikach

retencyjnych.

Rysunek 9. Obszary zagrozone susza w granicach Gminy Mikotajki

Susza hydrologiczna

[ Jklasa I - stabo zagrozone

[ ] klasa Il - umiarkowanie
zagrozone

[T klasa Il - silnie zagrozone

[ klasa IV - ekstremalnie
zagrozone

Susza rolnicza Susza atmosferyczna

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie www.wody.isok.gov.pl.
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Gmina Mikotajki potozona jest w obszarze dorzeczy Wisty oraz Pregoty, w regionie
wodnym Narwi, tyny i Wegorapy, stanowigcym obszar dziatania Regionalnego Zarzadu
Gospodarki Wodnej w Biatymstoku. Stad tez kluczowymi dokumentami planistycznymi
w zakresie gospodarowania wodami na terenie Gminy sg Plan gospodarowania
wodami na obszarze dorzecza Wisly oraz Plan gospodarowania wodami
na obszarze dorzecza Pregoly. Dokumenty okreslaja podstawowe dziatania

do realizacji na terenie Gminy.

W granicach Gminy zlokalizowanych jest 6 jednolitych czesci wéd powierzchniowych
rzecznych (JCWP), sposrdd ktorych 5 jest zagrozonych ryzykiem nieosiggniecia celow
srodowiskowych, a ich stan ogolny okreslony jest jako zty. Wsréd przypisanych celéw
srodowiskowych najczesciej wskazuje sie na dobry stan ekologiczny oraz chemiczny.
Poza obowigzkowa realizacja katalogu dziatan krajowych, dla czesci JCWP
przewidziano dziatania podstawowe i uzupetniajagce — wsréd dziatan podstawowych

znalazty sie m.in.:

» prawidtowe stosowanie srodkéw ochrony roslin dla zapewnienia ochrony
zasobow wodnych przed zanieczyszczeniem,

» kontrola gospodarowania wodami oraz przeglady pozwolen wodnoprawnych,

> realizacja dziatan wynikajacych z planéw ochrony i planéw zadan ochronnych
dla obszarow chronionych,

» renaturyzacja JCWP z uwzglednieniem celéw srodowiskowych JCWP,

> rozpoznanie zasadnosci realizacji dziatan naprawczych dla obszaréw

chronionych w zakresie doptywu zanieczyszczen.
W tej drugiej grupie wyrézniono natomiast:
» analize mozliwosci przebudowy budowli pietrzacych w zakresie zapewniajgcym
ciagtosc biologiczng i spetnienie celdéw srodowiskowych,
» aktualizacje programu ochrony srodowiska pod katem poprawy efektywnosci

dotyczacej ograniczania doptywu zanieczyszczen do JCWP.




Tabela 14. Jednolite czesci wod powierzchniowych w Gminie Mikotajki

Lp. | Kod i nazwa JCWP

Stan
ogoliny

Ocena ryzyka
nieosiagniecia celow
srodowiskowych

Przypisany cel
srodowiskowy

Pisa do jez. Ro$
RW200018264759

zty

zagrozona

Pisa od jez. Kisajno
2. | dojez. Tatty
RW200018264199

zty

zagrozona

¢ Dobry stan ekologiczny -
zapewnienie droznosci
cieku dla migracji
gatunkoéw o znaczeniu
gospodarczym na odcinku
cieku gtébwnego Pisa
w obrebie JCWP
(dla wegorza
europejskiego).

e Dobry stan chemiczny.

Uzranki
RW2000172641969

zty

zagrozona

¢ Dobry stan ekologiczny.
e Dobry stan chemiczny.

Dejna
4. | do jez. Dejnowa
RW70001858482953

zty

zagrozona

¢ Dobry stan ekologiczny.

e Stan chemiczny:
dla ztagodzonych
wskaznikow
[benzo(a)piren(w)] ponizej
stanu dobrego,
dla pozostatych
wskaznikow — stan dobry.

Krutynia
5. | dojez. Betdany
RW2000182643699

brak
danych

niezagrozona

¢ Dobry stan ekologiczny -
zapewnienie droznosci
cieku wedtug wymagan
gatunkow chronionych;
zapewnienie droznosci
cieku dla migragji
gatunkoéw o znaczeniu
gospodarczym na odcinku
cieku gtébwnego Krutynia
w obrebie JCWP (dla
wegorza europejskiego).

e Dobry stan chemiczny.

Jurzec
RW20001726419299

zty

zagrozona

¢ Dobry stan ekologiczny -
zapewnienie droznosci
cieku wedtug wymagan
gatunkow chronionych.

e Dobry stan chemiczny.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie www.karty.apgw.gov.pl.
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Na obszarze Gminy Mikotajki wystepuje roéwniez 15 jednolitych czesci wdd
powierzchniowych jeziornych, ktore stanowiag integralny element systemu Wielkich
Jezior Mazurskich i jednoczesnie kluczowy komponent lokalnego s$rodowiska
przyrodniczego. Do najwazniejszych JCWP nalezg m.in. jeziora Mikotajskie, Tatty,
Betdany, Sniardwy oraz tuknajno, potaczone siecig naturalnych ciekdéw i kanatdw,
tworzacych spojny uktad hydrologiczny. Jeziora te petnig istotne funkcje ekologiczne,
retencyjne i krajobrazowe, a takze maja ogromne znaczenie dla turystyki, zeglugi
srodladowej i rekreacji wodnej. Stan ogolny wiekszosci z nich oceniany jest jako zty

i wystepuje ryzyko nieosiggniecia celéw srodowiskowych.

Poza obowigzkowag realizacja katalogu dziatan krajowych, dla czesci JCWP
przewidziano dziatania podstawowe i uzupetniajagce — wsrdd dziatan podstawowych

znalazty sie m.in.:

» kontrola gospodarowania wodami oraz przeglady pozwolehn wodnoprawnych,

» kontrola przestrzegania warunkéw stosowania srodkéw ochrony roslin,

» uporzadkowanie i poprawa infrastruktury zwigzanej z gospodarka Sciekowa
na obszarze Gminy poza aglomeracjami,

» realizacja Krajowego Programu Oczyszczania Sciekéw Komunalnych,

» kontrole dotyczace stosowania programu dziatan majacych na celu zmniejszenie
zanieczyszczenia wéd azotanami pochodzacymi ze zrédet rolniczych oraz
zapobieganie dalszemu zanieczyszczeniu przez podmioty prowadzace
produkcje rolng i dziatalnos¢,

> realizacja dziatan wynikajacych z planéw ochrony i planéw zadan ochronnych
dla obszarow chronionych,

» przekazanie informacji z IMGW do PGW WP o stanach wody w jeziorach
dla JCWP jeziornych objetych monitoringiem PMS,

» monitoring suszy hydrologiczne;j.
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Wsréd zadan uzupetniajacych przewidziano natomiast:

>

analizy techniczno-ekonomiczne gospodarowania sciekami w obszarze Gminy
poza aglomeracjami,
aktualizacje programu ochrony srodowiska pod katem poprawy efektywnosci

dotyczacej ograniczania doptywu zanieczyszczehn do JCWP.

ograniczenie zanieczyszczenia jezior zwigzkami biogennymi pochodzacymi
z rolnictwa,
realizacje dziatan naprawczych dla obszaroéw chronionych w zakresie utrzymania

wysokiego poziomu wod gruntowych,

» aktywne ksztattowanie stref buforowych w pasie 15 m od linii brzegowej jezior,

> realizacje dziatan naprawczych dla obszarédw chronionych zakresie utrzymania

naturalnego charakteru jeziora,
aktywne ksztattowanie stref buforowych w obrebie litoralu polegajace

na mozaikowym usuwaniu trzcinowisk poza okresem wegetacyjnym i legowym.

Tabela 15. Jednolite czesci wod powierzchniowych jeziornych w Gminie Mikotajki

Kod Ocena ryzyka
. Stan S p - E -
Lp. i nazwa oaslny | Mieosiagniecia celow Przypisany cel sSrodowiskowy
JCwP golny srodowiskowych
e Umiarkowany stan ekologiczny —
(ztagodzone wskazniki: [fosfor
0golny]; pozostate wskazniki —
Il klasa jakosci); zapewnienie
droznosci cieku dla migragji
Szymon . . .
1. zty zagrozona zwierzat wodnych o znaczeniu
LW30156 .
gospodarczym (tro¢ wedrowna).
e Stan chemiczny: dla ztagodzonych
wskaznikow [kadm (w)] ponizej
stanu dobrego, dla pozostatych
wskaznikow — stan dobry.
Tattowisko brak ¢ Dobry stan ekologiczny —
2 | LW30160 danych niezagrozona zapewnienie droznosci cieku
dla migracji zwierzat wodnych
Tatty 0 znaczeniu gospodarczym
3. LW30161 zty zagrozona (tro¢ wedrowna).
e Dobry stan chemiczny.
Rynskie . e Dobry potengjat ekologiczny.
4 LW30164 2ty zagrozona e Dobry stan chemiczny.
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Kod Ocena ryzyka
. Stan T . . P 5
Lp. i nazwa ol nieosiagniecia celow Przypisany cel srodowiskowy
JCWP srodowiskowych
Jedzelek brak . . ¢ Dobry potencjat ekologiczny.
> LW30155 danych niezagrozona e Dobry stan chemiczny.

e Dobry stan ekologiczny —
zapewnienie droznosci cieku
dla migracji zwierzat wodnych

Jagodne . o zn,aczeniu gospodarczym
6. LW30153 zty zagrozona (tro¢ wedrowna).
Stan chemiczny: dla ztagodzonych
wskaznikow [kadm (w)] ponizej
stanu dobrego, dla pozostatych
wskaznikow — stan dobry.
7. :_uwk;y497 zty zagrozona
Majcz
8. | Wielki zty zagrozona Dobry stan ekologiczny.
LW30168 ;
Dobry stan chemiczny.
9 Inulec zty zagrozona
~ | LW30169
10. Kuc zty niezagrozona
LW30174
Dobry stan ekologiczny.
Stan chemiczny: dla ztagodzonych
11 tuknajno brak zagrozona wskaznikow [benzo(a)piren (w)]
| LW30235 danych ponizej stanu dobrego,
dla pozostatych wskaznikow —
stan dobry.
Gardynskie brak . . Dobry stan ekologiczny —
12 LW30232 danych niezagrozona zaper\ilvnienie droz?'\oéc?/cieku
Sniardw . dla migracji zwierzat wodnych
13 LW3023Z 2ty zagrozona o} znacgeniju gospodarczymy
14 Mikotajskie 2y zagroona (tro¢ wedrowna).
" | LW30175 Dobry stan chemiczny.
Dobry stan ekologiczny —
zapewnienie droznosci cieku
dla migracji zwierzat wodnych
Betdany . o znlaczeniu gospodarczym
15. LW30185 zty zagrozona (tro¢ wedrowna).
Stan chemiczny: dla ztagodzonych
wskaznikow [kadm (w)] ponizej
stanu dobrego, dla pozostatych
wskaznikow — stan dobry.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie www.karty.apgw.gov.pl.

m Strategia Rozwoju Gminy Mikotajki na lata 2026-2036




Ponadto, Gmina Mikofajki znajduje sie w obrebie dwoch jednolitych czesci wod
podziemnych (JCWPd), ktorych stan ocenia sie jako dobry, a celem srodowiskowym jest
dobry stan chemiczny i iloSciowy. Ponadto ocena ryzyka nieosiggniecia celow

srodowiskowych jest niezagrozona.

Tabela 16. Jednolite czesci wod podziemnych w Gminie Mikotajki

Stan Ocena ryzyka
Lp. Kod JCWPd JCWPd nieosiagniecia celow Cel srodowiskowy
srodowiskowych
1. | GW700020 dobry niezagrozona o Dobry stan chemiczny.
2. | GW200031 dobry niezagrozona e Dobry stan ilosciowy.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie www.apgw.gov.pl.

Istotnym dokumentem planistycznym opracowywanym w celu zapewnienia
bezpieczenstwa mieszkancédw oraz skutecznej ochrony przed powodzig, jest Plan

zarzadzania ryzykiem powodziowym. Dokument wyznacza nastepujace cele gtéwne:

» Zahamowanie wzrostu ryzyka powodziowego,
» Obnizenie istniejgcego ryzyka powodziowego,

» Poprawa systemu zarzadzania ryzykiem powodziowym.

Zgodnie z art. 166 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne (t,j. Dz. U. z 2025 r.
poz. 960 z pdzn. zm.), w celu zapewnienia ochrony ludnosci i mienia przed powodzia,
m.in. w strategii rozwoju gminy uwzglednia sie tzw. obszary szczegdlnego zagrozenia

powodzig, przez ktore zgodnie z art. 16 pkt 34 ww. ustawy rozumie sie:

a) obszary, na ktorych prawdopodobienstwo wystapienia powodzi jest srednie
i wynosi 1%,

b) obszary, na ktorych prawdopodobienstwo wystapienia powodzi jest wysokie
i wynosi 10%,

c) obszary miedzy linig brzegu a watem przeciwpowodziowym lub naturalnym
wysokim brzegiem, w ktéry wbudowano wat przeciwpowodziowy, a takze
wyspy i przymuliska, o ktérych mowa w art. 224, stanowigce dziatki
ewidencyjne,

d) pas techniczny.
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Obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig, na ktorych prawdopodobienstwo
wystapienia powodzi jest Srednie i wynosi 1% oraz na ktérych prawdopodobienstwo
wystgpienia powodzi jest wysokie i wynosi 10%, przedstawione zostaty na mapach
zagrozenia powodziowego, zgodnie z art. 169 ust. 2 pkt 2 ww. ustawy. Obowigzujace
mapy sa dostepne na Hydroportalu Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody
Polskie. Na podstawie map zagrozenia powodziowego stwierdzono, ze na terenie

Gminy Mikotajki nie wystepuja obszary szczegolnego zagrozenia powodzia.
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Poziom regionalny

Najwazniejszym dokumentem wzgledem Gminy Mikotajki na poziomie regionalnym
jest Warminsko-Mazurskie 2030 - Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego,
przedstawiajgca dziatania rozwojowe majace na celu poprawe jakosci zycia
mieszkancéw catego wojewoddztwa, poprzez trwaty wzrost gospodarczy, petne
wiaczenie w krajowe i transeuropejskie sieci transportowe oraz tworzenie wysokiej
jakosci miejsc pracy, rozwdj przedsiebiorczosci i poprawe warunkdédw zycia

mieszkancow, zblizajaca region do standardéw Unii Europejskie;j.

Wizje dla rozwoju wojewddztwa warminsko-mazurskiego okresla sie jako: ,Warmia
i Mazury, regionem, w ktérym warto zyc...". Jako gtébwny cel rozwoju wojewddztwa
do 2030 roku wyznaczono: spojnos¢ ekonomiczng, przestrzenng i spoteczng Warmii

I Mazur z regionami Europy.

Poprawa spoéjnosci ekonomicznej, przestrzennej i spotecznej regionu ma byc
realizowana w trzech komplementarnych kontekstach: inteligentnych specjalizacji,

regionalnym oraz battyckim.

W ujeciu inteligentnych specjalizacji rozwdj opiera sie na potencjale endogenicznym
regionu i jego tradycjach gospodarczych. Kluczowe znaczenie majg transfer
technologii, naptyw inwestycji opartych na wiedzy, rozwdj lokalnych przedsiebiorstw
oraz innowacyjne wykorzystanie dziedzictwa gospodarczego. Dotychczasowe
specjalizacje (m.in. ekonomia wody, drewno i meblarstwo, zywnos¢ wysokiej jakosci)
oraz specjalizacje wytaniajgce sie w procesie przedsiebiorczego odkrywania maja

przyczyniac sie do wzrostu innowacyjnosci catego regionu.

W kontekscie regionalnym celem jest tworzenie rownych szans rozwojowych w catym
wojewoOdztwie poprzez wzmacnianie kapitatu ludzkiego, przedsiebiorczosci, promogji
oraz rozwdj nowoczesnej infrastruktury. Istotnym elementem polityki rozwoju jest
rowniez wzmacnianie wspotpracy terytorialnej i sieciowej pomiedzy samorzadami,

w tym w ramach istniejacych i nowych partnerstw ponadlokalnych oraz krajowych OSI.
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W kontekscie baltyckim rozwoj Warmii i Mazur wpisuje sie w europejska przestrzen
Morza Battyckiego poprzez poprawe dostepnosci transportowej i komunikacyjnej oraz
wspotprace miedzynarodowa z regionami nadbattyckimi. Wysoka jakos¢ Srodowiska
przyrodniczego oraz relacje gospodarcze z panstwami basenu Morza Battyckiego,

stanowig istotny czynnik konkurencyjnosci regionu.

Wsréd gtownych celdéw dla rozwoju regionu warminsko-mazurskiego znalazty sie:

Kompetencje przysztosci

*Nowoczesne ustugi
«Uzyteczne kwalifikacje
+Profesjonalne organizacje

Inteligentna produktywnos¢

«Satysfakcjonujaca praca
«Inteligfentna specjalizacja
*Wysoka konkurencyjnosé

Mocne fundamenty

*Optymalna infrastruktura rozwoju
«Silny kapitat spoteczny
*Wyjatkowe srodowisko przyrodnicze

Kreatywna aktywnos¢

*Inspirujaca tworczosc
- Efektywna wspdtpraca
*Uksztattowana tozsamosc

Analiza zgodnosci Strategii Rozwoju Gminy Mikotajki na lata 2026-2036
z ww. dokumentem wskazuje na wysoka spojnos¢ w kluczowych obszarach rozwoju
regionalnego, odpowiadajacych specyfice i potencjatom wojewddztwa warminsko-
mazurskiego. Wysoka zgodnos¢ widoczna jest w aspekcie rozwoju kapitatu ludzkiego
i instytucjonalnego, obejmujagcego  podnoszenie  kwalifikacji i kompetencji
mieszkancéw, poprawe jakosci i dostepnosci ustug publicznych oraz wzmacnianie
profesjonalizmu i efektywnosci organizacji dziatajagcych na poziomie lokalnym.
Dziatania te wpisuja sie w regionalne cele ukierunkowane na budowe nowoczesnych

i sprawnych struktur spoteczno-gospodarczych.




Istotnym obszarem spdjnosci jest takze wzmacnianie lokalnej i regionalnej gospodarki,
w szczegolnosci poprzez tworzenie warunkéw sprzyjajacych satysfakcjonujacej pracy,
rozwojowi przedsiebiorczosci, inteligentnym specjalizacjom oraz podnoszeniu
konkurencyjnosci obszaru. Strategia Rozwoju Gminy Mikotajki wykorzystuje lokalne
potencjaty rozwojowe w sposob zgodny z kierunkami rozwoju okreslonymi

na poziomie regionalnym.

Wyrazna zgodnos¢ wystepuje rowniez w aspekcie rozwoju spotecznego, kulturowego
i tozsamosciowego, obejmujacego wspieranie aktywnosci spotecznej i tworczej
mieszkancéw, wzmacnianie wspotpracy miedzysektorowej oraz ksztattowanie

i promocje lokalnej tozsamosci.

Strategia pozostaje takze spojna z dokumentem ,Warminsko-Mazurskie 2030"
w zakresie zapewnienia odpowiednich warunkéw przestrzennych i Srodowiskowych
dla rozwoju, w tym rozwoju infrastruktury sprzyjajacej aktywnosci spoteczno-
gospodarczej oraz ochrony unikatowych waloréw przyrodniczych regionu,

stanowiagcych jeden z kluczowych zasobdw rozwojowych wojewodztwa.

Catosciowo Strategia Rozwoju Gminy Mikotajki realizuje zintegrowane, terytorialne
podejscie do rozwoju, pozostajac w petnej zgodnosci z kierunkami i priorytetami
rozwoju spoteczno-gospodarczego ~ wojewodztwa warminsko-mazurskiego

do 2030 roku.

Tabela 17. Zgodnos$¢ Strategii Rozwoju Gminy Mikotajki na lata 2026-2036 z dokumentem
Warminsko-Mazurskie 2030 - Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego

Cele operacyjne okreslone w dokumencie Strategia Rozwoju Gminy Mikotajki
Warminsko-Mazurskie 2030 - Strategia na lata 2026-2036
rozwoju spoteczno-gospodarczego Cel 1. Cel 2. Cel 3. Cel 4.

Cel 1.1. Uzyteczne kwalifikacje i kompetencje v v v
Cel 1.2. Nowoczesne ustugi v
Cel 1.3. Profesjonalne organizacje v v
Cel 2.1. Satysfakcjonujaca praca v
Cel 2.2. Inteligentna specjalizacja v v v v
Cel 2.3. Wysoka konkurencyjnos¢ v v
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Cele operacyjne okreslone w dokumencie Strategia Rozwoju Gminy Mikotajki

Warminsko-Mazurskie 2030 - Strategia na lata 2026-2036
rozwoju spoteczno-gospodarczego Cel 1. Cel 2. Cel 3. Cel 4.

Cel 3.1. Inspirujgca tworczosc v

Cel 3.2. Efektywna wspotpraca v v

Cel 3.3. Uksztattowana tozsamos¢ v

Cel 4.1. Silny kapitat spoteczny v v

Cel 4.2. Optymalna infrastruktura rozwoju v v v v
Cel 4.3. Wyjatkowe Srodowisko przyrodnicze v

Zrédto: Opracowanie witasne.

Strategia Rozwoju Gminy Mikotajki na lata 2026-2036 pozostaje zgodna z Planem
zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa warminsko-mazurskiego,
uwzgledniajagcym dziatania inwestycyjne celu publicznego przewidziane do realizagji
na obszarze catego wojewddztwa, w tym w granicach Gminy. Strategia wpisuje sie
w kierunki rozwoju infrastruktury oraz ochrony srodowiska okreslone w Planie,
zapewniajac spojnos¢ lokalnego zagospodarowania z priorytetami regionalnymi

i dtugofalowa polityka zrdbwnowazonego rozwoju wojewddztwa.
WSsrdd dziatan przewidzianych do realizacji w Planie znajduja sie m.in.:

» rozbudowa i wzmocnienie systemu gazociggow przesytowych i dystrybucyjnych,
w tym zaopatrzenie w gaz przewodowy Mikotajek oraz sgsiednich miast i gmin;

> rozbudowa | modernizacja elektroenergetycznej sieci  rozdzielczej,
w szczegdblnosci na obszarach o zmniejszonej pewnosci zasilania;

> poprawa dostepnosci komunikacyjnej obszaru, poprzez aktywizacje linii
kolejowej nr 223 Czerwonka (Biskupiec) — Mragowo — Mikotajki — Orzysz — Etk;

» budowa i modernizacja linii elektroenergetycznych;

» modernizacja sieci kanalizacji sanitarnej i budowa systeméw kanalizacji
deszczowej w miejscowosciach turystycznych regionu;

» rozbudowa Punktow Selektywnego Zbierania Odpadow Komunalnych oraz
instalacji do przetwarzania odpadow zielonych i bioodpaddw;

» wzmacnianie rozwoju osrodkow gospodarczych o znaczeniu lokalnym:;
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» rozwdj turystyki w miastach turystycznych, w tym Mikotajkach, z wykorzystaniem

potencjatu Wielkich Jezior Mazurskich.

Strategia Gminy Mikotajki, uwzgledniajac te kierunki, zapewnia spéjnosc¢ lokalnego
zagospodarowania przestrzennego z priorytetami wojewodztwa, wspiera rozwoj
infrastruktury technicznej i energetycznej, poprawe dostepnosci komunikacyjnej,

ochrone srodowiska oraz zrbwnowazony rozwdj turystyki i gospodarki lokalne;j.

Poziom ponadlokalny

Kolejnym kluczowym dokumentem strategicznym dla Gminy Mikotajki jest Strategia
Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Wielkie Jeziora Mazurskie do roku 2030. wskazujaca
najwazniejsze kierunki rozwojowe, okreslone na podstawie posiadanych zasobow
naturalnych, spotecznych 1 gospodarczych. Dokument istotng role przypisuje
wspotpracy gmin  tworzacych OF WIJM, podkreslajgc  znaczenie dziatan
koordynowanych, synergii inwestycji oraz wspdlnego planowania przestrzennego
i rozwojowego. Wyznaczony cel gtowny zaktada wzrost konkurencyjnosci obszaru
funkcjonalnego Wielkich Jezior Mazurskich w zakresie atrakcyjnosci turystycznej,
warunkéw dla prowadzenia biznesu oraz wysokiej jakosci srodowiska przyrodniczego
[ warunkow zycia. Wzrost konkurencyjnosci obszaru WM ma odbywac sie poprzez

realizacje 4 celéw strategicznych, wsréd ktorych wyrézniono:

Konkurencyjna
gospodarka

Wysokiej jakosci Spojnos¢ komunikacyjna
srodowisko przyrodnicze wewnetrzna i zewnetrzna

Wysoki poziom edukacji
i partycypacji spotecznej
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Zapisy Strategii Rozwoju Gminy Mikotajki na lata 2026-2036 S$cisle nawiazuja
do Strategii Rozwoju OP WJM do roku 2030, co potwierdza znaczny stopien zgodnosci

wspolnych zatozen rozwojowych w polityce ponadlokalnej.

Najwieksza zgodnos¢ wystepuje w aspekcie ochrony i poprawy jakosci srodowiska
przyrodniczego, obejmujgcego m.in. zwiekszanie powierzchni objetej MPZP, ochrone
wod  powierzchniowych, kompleksowg modernizacje energetyczng budynkow

uzytecznosci publicznej, a takze edukacje ekologiczna.

Istotnym obszarem spojnosci jest rowniez wysoki poziom edukacji i partycypacji
spotecznej, w tym poprzez podnoszenie jakosci edukacji, rozwdj infrastruktury szkolnej
i nowoczesnych programéw edukacyjnych, odpowiednie przygotowanie kadry
pedagogicznej, szkolenia pracownikéw instytucji publicznych dostosowujace
ich kompetencje do wymogow transformacji cyfrowej oraz zwiekszanie atrakcyjnosci

miejsc publicznych.

Strategia OF WJM wspiera takze spojnos¢ komunikacyjng obszaru, w tym poprawe
dostepnosci transportowej gmin poprzez inwestycje w drogi i reaktywacje linii
kolejowej, a takze rozwdj sieci sciezek rowerowych, co sprzyja zarbwno integracji

wewnetrznej regionu, jak i lepszym powigzaniom zewnetrznym.

Wreszcie Strategia jest zgodna w obszarze wzmacniania konkurencyjnosci gospodarki
lokalnej, poprzez rozwo6j kompetencji zawodowych, wspieranie dziatalnosci
i powstawania nowych instytucji wspierajacych rozwdj przedsiebiorczosci, rozwéj ustug
opiekunczych dla dzieci w wieku 0-3, a takze tworzenie i rozwijanie produktow

lokalnych/regionalnych.

Catosciowo Strategia Rozwoju Gminy Mikofajki realizuje zintegrowane, funkcjonalne
podejscie do rozwoju obszaru Wielkich Jezior Mazurskich, zapewniajac spdjnosc

lokalnych dziatan z priorytetami obszaru funkcjonalnego do 2030 roku.




Tabela 18. Zgodnos¢ Strategii Rozwoju Gminy Mikotajki na lata 2026-2036 ze Strategia Rozwoju
Obszaru Funkcjonalnego Wielkie Jeziora Mazurskie do roku 2030

Cele strategiczne okreslone w Strategii Strategia Rozwoju Gminy Mikotajki

Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Wielkie na lata 2026-2036
Jeziora Mazurskie do roku 2030 Cel 1. Cel 2. Cel 3. Cel 4.

Cel 1. Wysokiej jakosci Srodowisko , ,
przyrodnicze
Cel 2. Wysoki poziom edukacji i partycypacji Y Y
spotecznej
Cel 3. Spojnos¢ komunikacyjna wewnetrzna ,
i zewnetrzna
Cel 4. Konkurencyjna gospodarka v v

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Strategia Rozwoju Gminy Mikotajki na lata 2026-2036 FS{elj=H Skl



m Strategia Rozwoju Gminy Mikotajki na lata 2026-2036

Ramy finansowe i zrodta finansowania

Skuteczna realizacja celéw i kierunkdéw dziatan okreslonych w Strategii Rozwoju Gminy
wymaga zapewnienia stabilnych i zréznicowanych zrédet finansowania. Odpowiednie
zaplanowanie oraz koordynacja srodkéw finansowych stanowig kluczowy warunek
wdrazania przedsiewzie¢ rozwojowych, odpowiadajacych na zidentyfikowane potrzeby

spoteczno-gospodarcze oraz wyzwania rozwojowe Gminy.

Niniejszy rozdziat przedstawia potencjalne zrédta finansowania dziatan przewidzianych
w Strategii, obejmujace zaréwno srodki wiasne Gminy, jak i fundusze zewnetrzne —
krajowe oraz zagraniczne. Wskazano rowniez mozliwosci wykorzystania instrumentéw
finansowych opartych na wspétpracy z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego,

sektorem prywatnym oraz organizacjami pozarzagdowymi.

Ze wzgledu na dtugookresowa perspektywe wdrazania dokumentu oraz dynamike
zachodzacych zmian sytuacji spoteczno-gospodarczej, nalezy mie¢ na uwadze,
ze nie jest mozliwe wskazanie doktadnych ram finansowych i kwot przeznaczonych
na realizacje poszczegdlnych zadan i projektow. Ponadto poszczegdlne cele okreslone
w dokumencie majg charakter otwarty, dlatego tez doprecyzowanie szczegdtow
finansowych moze okazac sie niewtasciwe. Ramy finansowe dokumentu przedstawione
zostang w wieloletniej prognozie finansowej (WPF) i budzetach przyjetych w latach
obowigzywania Strategii. WPF okresla¢ bedzie mozliwosci finansowania i tym samym
realizacji wskazanych zatozehn m.in. poprzez oszacowanie kwoty nadwyzki operacyjnej
czy tez dochoddw majatkowych. W celu okreslenia oceny mozliwosci realizacji zatozen
Strategii Rozwoju Gminy Mikotajki na lata 2026-2036 konieczne jest wskazanie
mozliwych zrodet finansowania, do ktérych zalicza sie zarowno srodki wewnetrzne,

jak i zewnetrzne, w tym:

» dochody wtasne Gminy Mikotajki,
» srodki budzetu powiatu mragowskiego,
» Srodki budzetu wojewodztwa warminsko-mazurskiego,

» Srodki budzetu panstwa, programy rzagdowe i fundusze,




Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur na lata 2021-2027,
Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci,
Fundusze Norweskie,

Fundusze Europejskiego Obszaru Gospodarczego,

inne srodki unijne,

partnerstwa publiczno-prywatne,

srodki prywatne, darowizny,

vV v v vV VvV VY

kredyty bankowe, pozyczki oraz inne zwrotne formy instrumentow finansowych.

Zatozeniem Strategii jest elastyczne podejscie do finansowania, umozliwiajace
dostosowywanie struktury zrodet srodkdédw do zmieniajacych sie uwarunkowan
prawnych, ekonomicznych i spotecznych. Realizacja dziatan strategicznych bedzie
nastepowa¢ z uwzglednieniem zasad racjonalnosci, efektywnosci wydatkowania
srodkow publicznych oraz spojnosci z dokumentami planistycznymi i finansowymi

Gminy, w szczegodlnosci z wieloletnig prognoza finansowa i budzetem Gminy.

Jednym z czynnikéw okreslajacych sytuacje finansowa poszczegodlnych jednostek
samorzadu terytorialnego jest wartos¢ dochodéw i wydatkéw budzetu okreslona
na 1 mieszkanca. Uzyskiwane srodki finansowe pozwalajg spetniac potrzeby lokalnej
spotecznosci poprzez realizacje zadan publicznych. Ich Zzrodtem sa nie tylko dochody
wiasne gmin, dotacje oraz subwencja ogodlna, ale roéwniez pozyskiwane sSrodki

zewnetrzne. Poziom dochodéw definiuje i ksztattuje mozliwosci wydatkowe gmin.

W latach 2020-2024 zauwazalne sg wahania dochoddw w przeliczeniu na 1 mieszkanca
Gminy, niemniej jednak kazdorazowo ich warto$¢ przewyzszata srednig dla powiatu
mragowskiego, co wskazuje na relatywnie dobrg kondycje finansowg Gminy.
Jednoczesnie zauwazalne sg wahania wartosci w poszczegolnych latach, co moze miec
zwigzek z uwarunkowaniami zewnetrznymi i zmianami koniunkturalnymi. Najwyzszy
poziom odnotowano w 2022 roku, wynoszacy 9 787,72 zt, co stanowi wzrost wzgledem

roku bazowego o 25,1%. Szczegdtowe dane przedstawia ponizszy wykres.
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Wykres 1. Dochody ogétem na 1 mieszkanca Gminy Mikotajki w zestawieniu ze Srednia
dla powiatu mragowskiego w latach 2020-2024 (w ztotéwkach)

12 000,00
9 000,00
6 000,00
3 000,00
2020 2021 2022 2023 2024
B Gmina Mikotajki 7 824,28 7 651,21 978772 8 552,20 9 501,32
Powiat mragowski 5918,85 6 508,18 7 004,82 6 825,32 8 178,89

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.

Analogiczna sytuacja przedstawia sie w przypadku wydatkdw na 1 mieszkanca, gdzie
wartosci przypisane do Gminy Mikotajki przewyzszaty te okreslone dla catego powiatu
mragowskiego. Najwyzszg kwote odnotowano w 2024 roku (9 859,40 zt), zas najnizsza
w 2021 roku (7 166,25 zt). W przypadku Gminy Mikotajki, wydatki na 1 mieszkanca
na przestrzeni lat wzrosty o 26,5%, jednoczesnie w catym Powiecie nastapit wzrost
na poziomie 44,3%. Zauwazalne jest, ze tempo wzrostu wydatkéw na 1 mieszkanca
w Gminie Mikotajki byto nizsze niz w powiecie mragowskim, co moze $wiadczyé
o bardziej umiarkowanej dynamice wydatkowej Gminy oraz réznicach w strukturze
i skali realizowanych zadan publicznych na poziomie lokalnym i ponadlokalnym.

Szczegotowe dane w tym zakresie przedstawia kolejny wykres.
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Wykres 2. Wydatki ogétem na 1 mieszkanca Gminy Mikotajki w zestawieniu ze Srednia
dla powiatu mragowskiego w latach 2020-2024 (w ztotéwkach)

12 000,00
9 000,00
6 000,00
3 000,00
2020 2021 2022 2023 2024
B Gmina Mikotajki 7 793,16 7 166,25 9 503,68 8 582,38 9 859,40
Powiat mragowski 5 858,07 5936,91 7 138,41 6 947,59 8 455,39

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.

Analiza zestawienia dochodow i wydatkéw w przeliczeniu na 1 mieszkanca Gminy
Mikotajki w latach 2020-2024 wskazuje na zmiennos¢ ich poziomu w poszczegolnych
latach, przy jednoczesnym utrzymywaniu relatywnej rdwnowagi pomiedzy strona
dochodowa i wydatkowg budzetu. W catym analizowanym okresie wartosci te
ksztattowaty sie na zblizonym poziomie, co swiadczy o dostosowywaniu skali wydatkéw

do aktualnych mozliwosci finansowych Gminy.

W latach 2020-2022 odnotowano wyzszy poziom dochoddéw niz wydatkow,
co wskazuje na zachowanie nadwyzki operacyjnej w ujeciu per capita. W 2023 roku
nastgpito obnizenie poziomu dochodédw w pordéwnaniu do roku poprzedniego,
co doprowadzito do nieznacznego przekroczenia kwoty wydatkéow nad dochodami.
Tendencja ta pogtebita sie w 2024 roku, kiedy mimo ponownego wzrostu dochoddw,
wydatki na 1 mieszkanca osiagnety najwyzsza wartos¢ w analizowanym okresie

(9 859,40 zb).

Catosciowa analiza dochodow i wydatkédw na 1 mieszkanca wskazuje na wzglednie
stabilne funkcjonowanie finansowe Gminy Mikotajki, pomimo zmiennosci
obserwowanej w poszczegdlnych latach. Utrzymanie zblizonego poziomu obu
wielkosci potwierdza zdolno$¢ gminy do racjonalnego planowania i realizacji wydatkéw

publicznych.
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Wykres 3. Zestawienie dochodéw i wydatkéw ogétem na 1 mieszkanca w Gminie Mikotajki
w latach 2020-2024 (w ztotéwkach)

12 000,00
9 000,00
6 000,00
3 000,00
0,00
2020 2021 2022 2023 2024
m Dochody 7 824,28 7 651,21 978772 8 552,20 9501,32
Wydatki 7 793,16 7 166,25 9 503,68 8 582,38 9 859,40

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.

Analiza struktury wydatkow budzetowych Gminy Mikotajki w latach 2020-2024
wskazuje na wyrazna koncentracje srodkéw finansowych w obszarach zwigzanych
z realizacjag podstawowych zadahn wiasnych Gminy oraz dziataniami o charakterze
rozwojowym. Najwiekszy i systematycznie rosngcy udziat w wydatkach odnotowano
w dziale oswiata i wychowanie, co potwierdza konsekwentne zwiekszanie naktadéw
na edukacje i infrastrukture oswiatowa. Istotnym obszarem finansowania pozostawat
rowniez transport i fgcznosé¢, charakteryzujacy sie wysoka, cho¢ zmienng dynamika
wydatkdédw, co moze Swiadczy¢ o realizacji wieloletnich projektow inwestycyjnych.
Zauwazalny jest takze stabilny wzrost naktadéw na gospodarke komunalng i ochrone
srodowiska oraz kulture i ochrone dziedzictwa narodowego, co wskazuje na rownolegte
podejmowanie dziatah poprawiajacych jakos¢ zycia mieszkancédw i atrakcyjnosé Gminy.
W obszarze polityki spotecznej widoczna jest zmienno$¢ wydatkdw, wynikajgca m.in.
z czynnikdw zewnetrznych i realizacji programéw celowych, przy jednoczesnym
utrzymaniu znaczacego poziomu finansowania pomocy spotecznej i zadan na rzecz
rodzin. Catosciowo struktura wydatkéw budzetowych odzwierciedla dazenie Gminy
Mikotajki do zachowania rownowagi pomiedzy realizacja zadan biezacych
a inwestycjami wspierajgcymi dtugofalowy rozwdj spoteczno-gospodarczy.

Szczegotowe dane przedstawiono w kolejnej tabeli.
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Tabela 19. Wydatki Gminy Mikotajki wedtug dziatéw Klasyfikacji Budzetowej w latach
2020-2024 (w ztotowkach)

Rok
Dziat
2020 2021 2022 2023 2024

Bolnlictwo 527 505,57 594 276,38 614 333,57 932 827,91 3 350 373,68
i towiectwo
Transport 18 051 042,89 = 3386 660,07 10400 161,62 12545 040,39 14991 363,83
i tgcznosc
Turystyka 780953,10 | 4317 183,87 = 184949540 132 744,41 8 666,67
Gospodarka 74186653 | 108639831 86432865 110999647 889 10533
mieszkaniowa
Dziatalnose 16221841 | 21503332 16933155 = 24650914 228 987,74
ustugowa
Administracia 3 556 24577 | 450159851 | 735197375 700684020 7123 731,63
publiczna
Urzedy
naczelnych
organéw wtadzy
panstwowej, 64 694,00 1 653,00 1639,00 66 535,97 142 972,00
kontroli
i ochrony prawa
oraz
sadownictwa
narodowa
Bezpieczenstwo
publiczne 24180000 = 28897700 205722820 @ 62677198 42121407
i ochrona

przeciwpozarowa

Obstuga dtugu

. 76 194,66 216 530,93 933 749,98 119959696 924 170,04
publicznego

Oswiata

. . 12 557 101,89 | 13713 149,70 | 15 320 440,45 16711 487,23 19699 816,83
i wychowanie

Ochrona zdrowia | 458 382,64 478 267,13 926 592,58 646 091,54 539 257,20

Pomoc

474531963 | 463496936 901566286 | 541634284 6865 107,36
spoteczna

Pozostate
zadania
w zakresie 0,00 0,00 498 556,49 362 458,46 27 605,44
polityki
spotecznej

Edukacyjna
opieka 143 020,21 96 467,23 73 216,18 43 321,50 32 815,57
wychowawcza

Rodzina 11492 465,24 | 11168 247,48 ' 7 397 224,18 @ 4883 261,22 | 5572 320,79
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Rok
2020 2021 2022 2023 2024

Dziat

Gospodarka

komunalna

i ochrona

Srodowiska

Kultura i ochrona

dziedzictwa 1176 680,00 @ 1928696,00 @ 1967 710,00 | 258850000 | 289801441

narodowego

Kultura fizyczna 597 629,86 185160063 | 484761562 | 1806 700,78 251 266,27
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.

451733928 | 576877237 @ 657965063 | 698717429 793692519

Na przestrzeni lat w zakresie wydatkdw Gminy Mikotajki dostrzegalna jest znaczna
przewaga wydatkdw biezacych, zwigzanych przede wszystkim z utrzymaniem
funkcjonowania Gminy, nad wydatkami majatkowymi, bedacymi Srodkami
przeznaczanymi na dziatania inwestycyjne. Wydatki biezagce w analizowanym okresie
wykazywaty tendencje wzrostowg — z poziomu ok. 41,3 min zt w 2020 roku do ponad
54,1 min zt w 2024 roku — z jednoczesnymi, niewielkimi wahaniami w latach posrednich.
Wydatki majatkowe charakteryzowaty sie natomiast wieksza zmiennoscig, co moze
wskazywac na realizacje inwestycji o charakterze etapowym lub uzaleznionych
od dostepnosci  Srodkdw  zewnetrznych; ich najwyzszy poziom odnotowano
w 2020 roku, natomiast najnizszy w 2021 roku. Taka struktura wydatkow swiadczy
o koncentracji Gminy na zapewnieniu ciggtosci realizacji zadan biezacych,
przy jednoczesnym podejmowaniu dziatan inwestycyjnych w zaleznosci od aktualnych

mozliwosci finansowych i planéw rozwojowych.
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Wykres 4. Wydatki majatkowe i biezace Gminy Mikotajki w latach 2020-2024 (w ztotéwkach)

60

Miliony

50

40

30

20

1

o

2020 2021 2022 2023 2024
B Wydatki majgtkowe 18 563 376 9 146 070 17 887 195 14 883 210 17 782 976
Wydatki biezace 41327084 45102412 52981716 48428 991 54 121638

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie BDL GUS.

Przeprowadzone analizy finanséw Gminy Mikotajki wskazuja na relatywnie dobra
i stabilng kondycje finansowg Gminy w analizowanym okresie, pomimo zauwazalnych
wahan w poziomie dochodow i wydatkoéw oraz zmiennej dynamiki poszczegdlnych
kategorii budzetowych. Gmina konsekwentnie utrzymywata dochody i wydatki
na 1 mieszkanca na poziomie wyzszym niz $Srednia powiatowa, co potwierdza jej
potencjat finansowy oraz zdolnos¢ do realizacji zadan wtasnych. Struktura wydatkéw,
zdominujaca rola wydatkow biezagcych oraz okresowo zwiekszonym udziatem
wydatkow  majatkowych, odzwierciedla dazenie do zapewnienia ciggtosci
funkcjonowania Gminy przy jednoczesnym podejmowaniu dziatan inwestycyjnych
i rozwojowych. Catosciowo sytuacja finansowa Gminy Mikotajki tworzy solidne
podstawy do dalszego planowania strategicznego, przy zachowaniu zasad

racjonalnego i zrbwnowazonego zarzadzania srodkami publicznymi.
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